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Vezetdi dsszefoglalé

Jelen dokumentum célja helyi stratégia elkészitése Hatvan vdrosdban. A dokumentum elkészitésének
aktualitdsa a ,Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a
varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolédva” (Felhivas kédszama: TOP-7.1.1-16) cim{ palyazati
felhivason vald eredményes részvétel.

A CLLD moddszertannal megvaldsuld Helyi Kozosségi Fejlesztés Stratégidban (HKFS) Hatvan vdéros
teljes terllete kerlilt meghatarozasra, mint akcidterdlet.

A megvaldsulé HKFS a varos teljes egészének kulturalis és kozosségi életére hatdssal lesz.

Hatvan mintegy 20 ezer lakosu varos Heves megyében, de a f6varos kozvetlen vonzaskorzetében.
Hatvan a XXI. szdzadban gazdasagi szempontbdl dinamikusan fejl6d6 varos. A tarsadalmi-k6zosségi
fejl6dést gatolja a korszerd, helyi kozosséget kiszolgalni képes kulturdlis terek hianya illetve allapota.
A varos konyvtdra ideiglenes helyen mikodik, az egyes varosrészek meghatarozd kozosségi életének
helyet adé terek hidnyoznak vagy rossz allapotuak.

A varosban ennek ellenére tdbb tucat civil szervezet m(ikédik és végez rendszeres tevékenységet. A
HKFS tervezésében aktiv személyek és szervezetek megfelel6en reprezentaltak a helyi igényeket. A
helyi koz6sség érett arra, hogy megvaldsitsa az elkésziilt HKFS célkitlizéseit.

A stratégia elérendé célja:

Jov6kép: Aktiv, egyuttmiikodd kozosség kialakitasa a hagyomdnyaira, kulturdlis értékeire buszke,
multjara alapozva jovGjét épit6 nyitott varosban.

Atfogé célok:
Hatvan varos kulturalis vonzerejének névelése.

Hatvan varos tarsadalmi t6kéjének erésitése

Specifikus célok

Kulturalis szolgaltaté terek mindségi fejl6dése

Kulturalis programok fejlesztése

Kozosségi egylttmikodést szolgald beruhazasok megvaldsulasa

K6zosségi és hdldzati egylttmikodést szolgald programok fejlesztése

Tervezett intézkedések, beavatkozasi teriiletek:

Multifunkcionalis kozosségi terek kialakitdsa — Multunk megGrzése modern szolgaltatasokkal
Kulcsprojekt

Egylttmikodésen alapuld helyi programok tartalmi megujuldsanak, fejlesztésének tdmogatdsa

Kozosséget szolgdld szervezetek tevékenységi szinvonalanak emelését szolgdld eszkozbeszerzések
tdmogatasa

K6zosségi terek tartalmi megujitasat és fejlesztését szolgald infrastrukturalis fejlesztések tdmogatdsa



1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

A konzorcium megalakuldasat kovetGen az egylttm(ikodés résztvev6i megkezdték a kozosségi
tervezés folyamatat.

A varosfejlesztés sziikségleteinek, lehet6ségeinek azonositasa 2014-t6l folyamatos feladatként
jelentkezett. Aktiv részvétellel jelent meg a varos a megyei TOP kialakitasaban, illetve elkésziilt az ITS.

A CLLD moédszertan az eddig ismertektdl eltérS tervezési folyamat, igy a konzorcium kilsé szakérté
tervezGi csoport bevondsa mellett dontott.

A tervezést dr. Borbds Zsuzsanna koordinalta, Fejes Istvan vidékfejleszt6 agrarmérnok vezetd
tervezével egylttmdikodve.

Mindkét szakember LEADER mddszertani tapasztalatokkal, kozosség és telepulésfejlesztési
szakértelemmel rendelkezik. Az adminisztracids feladatokat konzorcium vezeté partner részérdl dr.
Borbas Zsuzsanna koordindlta, a nyilvanossag biztositasat és a kommunikacios feladatokat Bagyinszki
Gyula kozosségfejlesztd, kommunikacids szakember végezte.

Modszertanként az alabbi eszk6zoket valasztottuk:

- elemzések, masodelemzések, TEIR adatok az ITS tervezési segédlet szerint, 1. szamu
hdttéranyag

- f6bb érintettek feltérképezése, (Hatvan Varos Kézml(ivel6dési Koncepcidja 2015-2019) 2.
szdmu hdttéranyag

- online kérdGivezés, 3. szamu hdttéranyag

- konzultacié az intézmények és civilek vezetGivel,

- részvétel helyi szakmai programokon,

- foérumok szervezése

- projektgyijt6 konzultacios napok,

- projekt adatlapot benyujté partnerek személyes felkeresése,

- Tervezést Koordindlé Csoport megalakitdsa és a csoportban folyd operativ munka,

- téma specifikus munkacsoportok megalakitasa

- honlap és kozosségi média feliiletek miikddtetése, folyamatos informacidfrissitésekkel.

A tervezési folyamatban elsGsorban azzal a kihivassal kellett szembe nézniink, hogy a vdrosi
kornyezetben szokatlan CLLD folyamatban vald részvételre serkentsiik, aktivwva tegyik a helyiek
kozosségét.

Ezért elsGsorban a személyes megkeresések, fékuszcsoportos beszélgetések, fogadd napok voltak
sikeresek, illetve minden civil szervezet részére irdsos anyagot juttattunk el annak érdekében, hogy
kapcsolddo projektotleteiket megosszak a tervezékkel.

- Tamaszkodni tudtunk az ITS tervezés eredményeire, igy a varosi sziikségletek azonositdsahoz
megfelel6 mindségl dokumentum allt rendelkezésre.

- A fdérumokhoz, fokuszcsoportos beszélgetésekhez témalap késziilt, mely alapjan a résztvevék
tematikus témadatgondoldsat, aktiv bevonasat 6sztonoztik. 4. szdmu hdttéranyag

- A személyes partner-taldlkozékon a Projekt adatlapokon bemutatott elképzeléseket
beszéltiik at.



A projekt gydjtés sordn a HKFS zarasaig 51 leirt projektotlet, fejlesztési igény fogalmazddott meg,

ezek forrdsigénye jelent&sen tilmutat a CLLD programban biztositott lehetdségeken.

A CLLD mddszertan alapja a szférdk egyiittmiikédése, azonban kézvetlen tdmogatdsban

az lizleti szféra nem részesiilhet. Ennek ellenére aktiv egyiittmiikédék voltak a tervezés

sordn, tébb olyan projektétlet is megfogalmazodott lizleti szféra tagok és vdllalkozdsok

kézott, melyeket a kulturdlis tdmogatdsok kézvetetten segithetnek. (vdrosi és vdros

kérnyéki éstermeldk, kistermelbk egylittmiikédése; kulturdlis programok végrehajtdsa

helyi vdllalkozdsok bevondsdval stb.)

A civil szervezetek kulturdlis és ko6zdsségi rendezvények lebonyolitdsdat tervezik,

sziikségesnek

szinvonaldnak emelését segiti.

tartanak jelentésebb eszkbzbeszerzéseket,

amely

tevékenységlik

A helyi vdllalkozdsok els6sorban a megvaldsitds sordn kaphatnak szerepet.

A Tervezést Koordinald Csoport

koordinalasat.

(TKCS)

biztositotta a

HKFS dokumentum elkészitésének

TKCS munkajaba barki 6nkéntesen bekapcsolddhatott, a lehet&séget a honlapon meghirdettik.

TKCS regisztralt rendes tagjai:

Név Képviselt Szféra HACS betoltott | szakterilet
szervezet/betoltott szerep
szerep
Szinyei Andrds | Hatvan Varos | kozszféra HACS tag | varostervezés,
Onkormanyzata képviselSje varosiranyitas
/alpolgarmester
dr. Hoka | Ratkd Jozsef | civilszféra HACS tag | civil kapcsolatok, jogi
Jozsef K6zm(vel6dési képviselGje szakért6
Egyesilet / titkar
dr. Borbas | Széchenyi Zsigmond | kozszféra HACS projektmenedzsment,
Zsuzsanna Karpat-medencei munkaszervezet | el6készit6 szervezés,
Magyar Vadaszati vezetd HACS  adminisztracid
Muzeum Beruhdzé Kft. / vezetése
stratégiai vezet§
Sinkovics Ady Endre Koényvtar / | civilszféra Kils6 szakértd kulturalis tevékenység,
Erika Intézmény igazgato, intézménymdkodtetés
kulcsprojekt
Hargitai Zagyvasag civilszféra KilsG szakértd helyi termékek
Katalin Vidékfejlesztési elGallitasa, szocidlis és
Kézhasznu Egyesilet egyuttmikodési
/f6titkar programok
Vallé Ede Grassalkovich civilszféra Kils6 szakérté helyi szolgaltatdsok
Mlivel6dési Haz / biztositasa, szocialis és
igazgatod egyuttmikodési
programok
Csaba Tamas | CS+Z Kft. /ugyvezets vallalkozdi | tag Vallalkozoi
szféra partnerségének




megteremtése

A TKCS munkajdba bekapcsolddott kiilsé szakért6k

alpolgarmester

Név Képviselt szervezet Szféra HACS betoltott | szakterilet
szerep
Fejes Istvan Real-Net Bt / Kils6 szakért6 Kozbsségi  tervezés,
projektmenedzser CLLD
Tuzdné Fuzér | Hatvan Varos | kozszféra Kils6 szakérté | EU palyazatok
Judit Onkorményzat / palyézati elkészitése
Ggyintéz6
Lestyan Baldzs | Hatvan Varos | kozszféra HACS tag | Tarsadalmi
Onkormanyzat / képviselGje egyeztetés

A TKCS munkajat
talalhaté.

tematikus munkacsoportok segitették. Bemutatdsok a 6.3 fejezet 1. pontjaban

A tervezés soran megvalosult programok:

2016. majus 19. -
2016. majus 26. -
2016. junius 9. -

2016. augusztus 3.
2016. augusztus 10.
2016. augusztus 25.
2016. augusztus 31.
2016. augusztus 31.
2016. szeptember 8. -

2016. szeptember 15. -
2016. szeptember 20. -
2016. szeptember 29. -

2016. oktdber 19.
2017. januar 26.
2017. februar. 22
2018. februar 06.
2018. februar 16.
2018. aprilis 12.

0. HACS Uilés (els6 egyeztetés regisztracio elgtt)

1. HACS Qlés (alakuld Ulés regisztracio el6tt)

2. HACS ulés
- 3. HACS ulés
Civilférum

Civilmihely
4. HACS ilés
Civilmihely
1. TKCS ilés
2. TKCS (ilés
Civilférum
3. TKCS lés
- 5. HACS iilés
- 4. TKCS ulés
- 6. HACS Ulés
HACS (lés
4. TKCS ulés
HACS (lés

A programok beszamoloi, fontosabb észrevételek honlapunkon megtaldlhato.




2. A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A CLLD modszertannal megvaldsuld Helyi Kozosségi Fejlesztés Stratégiaban (HKFS) Hatvan varos
teljes terilete keriilt meghatarozasra, mint akcidterdilet.

A megvaldsuld HKFS a varos teljes egészének kulturalis és k6zosségi életére hatdssal lesz. A mintegy
20 ezer lakosu kozépvaros térbeli kiterjedése, illetve a varos lélekszama sem indokolja a varos teljes
teriileténél kisebb akcidteriilet meghatarozasat.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezet specifikumai

A teleplilés magja tobb centrum jellegli, kozponti terilet egységbdl all 6ssze, melyeket koriilvesznek
"szatellit" jellegl teriletek, melyek f6ként kordbban 6nalld telepilésekbdl valtak csatolt telepiléssé.

Kozpontok: Ohatvan, Ujhatvan, Kézéphatvan
Szatellit részek: Nagygombos, Kisgombos, Gérbeér, Sastelek

Hatvan vérosa telepilésszerkezetét tekintve jol elkilonithetGen két részbdl all, a torténelmi idékben
is létezett Ohatvanbdl, és a Zagyva folyd masik partjdn fekvé Ujhatvanbdl (Kdzéphatvan
teleplilésrészt az Ujhatvani részhez soroljak). Ezen bellil a vdros tovdbbi varosrészekre tagolddik,
Osszesen 17 varosrészre és a kiilterileti részekre.

A varos tagolasa a kovetkez6:

Zagyvatél keletre: Belvaros, Lakoételepek, Kishatvan, Hegyalja, Sz6l6hegy, Keleti Ipari Park,
Nagygombos, Kisgombos, Gorbeér.

Zagyvatdl nyugatra: Kozéphatvan, Ujhatvan-Kézpont, Kertvaros, Koldnidk, Nagytelek, Ipari Park,
Bevasarlokdzpont, Vasut.

1.VAROSRESZEK
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1. dbra: Hatvan Vdros funkciondlis teriileti tagozdddsa
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Forrds: Hatvan Vdros Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégidja (2009) Készitette: VATI Vdrosépitési Kft.

A teleplilésrészekr6l egyarant megallapithatd, hogy egyik sem szegregdtum, tehat azon
telepuilésrészeken, ahol a népesség szama eléri az 50 f6t, a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon beldl
mutatok értéke 30% alatti. A 2011-es népszamldalas adatai alapjan a mutatd varosi szinten 8%. Ett6l
fliggetlendl vannak terlletek, melyeken szegregaciés folyamatok figyelhet6ek meg, ezek kiemelt
odafigyelést igényelnek. Ez az aldbbi két terilet:

- 1. szegregatum (Uj utca - Mdricz Zsigmond utca - Hatar utca)
- 2. szegregatum (Doktay Gyula utca - Mdricz Zsigmond utca - Legdny Odén utca - Csok Istvan utca)

A telepiilés ikervaros szerkezet(i. A varosnak két ,magja” van. A tébb funkcid, kézintézmény Ohatvan
részen van, azonban a tervezett fejlesztések utdn Ujhatvan vérosrész is hasonlé kdzpontként
szolgdlhat. Az egyes varosrészek egyedi jellemz6kkel birnak, igy a korosszetétel, iskoldzottsag,
foglalkoztatas szempontjabdl jelentbs eltéréseket mutatnak

Kornyezeti adottsagok

A varos kornyezeti adottsdgait az alfoldi jelleg hatarozza meg, a vdrost kettészel6 Zagyva folydval. A
varos mindennapi élete szamdra azonban a varosban lév§ épitett kornyezeti értékek igazan
jelentések. Mlemléki kornyezetnek tekintheté a nemrégiben felljitott Grassalkovich-kastély
muemléki kornyezete. MUemléki védettséggel bir a Grassalkovich-kastély, a Szent Adalbert
Plébaniatemplom, a Kossuth tér 5. szdm alatt taldlhaté Plébaniahaz-Pardkia, a Szent Sebestyén
szobor, a volt S6rhaz (ma Hatvany Lajos Muzeum), a nagygombosi Grassalkovich major, tovabba a
szintén nagygomboson taldlhaté majorsagi kapuk és a Borhaz. Helyi védettség ald tartozik a Varosi
viztarozo és a Belvarosban talalhaté G6zmalom és kémény.

T4ji és természeti értékek

Hatvan Varos kozigazgatasi terlletén tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendé teriilet a
telepuilés déli részén, a Gorbeéri-banyatavak kérnyezete.

Hatvan Varos terlletén talalhatd, kiemelt oltalom alatt allé természeti teriletek kozé tartozik a
torvény erejénél fogva (ex lege) védett kunhalmok (Német-halom, Sas-halom, Hegyes-halom, Kis-
bika-halom), mint természeti emlék (TE).

A telepllés terlletén talalhato, helyi jelent6ségii védett természeti tertletekrsl a 40/2014. (XI. 15.)
szamu 6nkormanyzati rendelet rendelkezik.

Ez alapjan helyi jelent&ségli védett természeti tertiletnek mingsul:
e a Cukorgyari té (vandormadarak pihenéhelyének védelme)
e aKisgombosi tolgyes
e aBoldogi uti 31 egyedbdl 4ll6 platanfa fasor
e a Grassalkovich kastély kertjének 23 egyedbdl allé kislevel(i harsfa fasor
e az Ohatvani kdztemetdben 1évé platanfa fasor

e a24102. sz. kozut mentén talalhatd vadgesztenyefa fasor

Helyi jelentGségl védett természeti emléknek mindsil:
e a Népkertben talalhatoé sziirke nyarfa
e a Radnoti téren allé korai juhar fa

e aKristaly kastély mellett all6 platanfa



e 3 Zagyva partjan all6 fehér flizfa
o az Albert Schweitzer Kérhaz-RendelGintézet parkjaban allé kocsanyos tolgy
e az Ohatvani kdztemetdben all6 korai juharfa

Hatvan Varos kozigazgatasi terlletén eddig 43 db tajérték kataszterezésére keriilt sor. Ezek kozé
tobbségében szobrok, fesziiletek tartoznak. (TAJERTEKTAR, ITS)

Kulturalis er6forrasok:

A kozOsségi élet terei

A Grassalkovich Miivel6dési Haz alaptevékenységének részét képezik, az iskolarendszeren kiviili
ontevékeny, onképz6, szakképz6 tanfolyamok tovdbba az életmindséget és életesélyt javitd tanulasi,
feln6ttoktatasi lehetdségek. Rendszeresen helyszint biztosit a szabadid6 kulturalis célu eltoltéséhez a
lakossdg részére, valamint teret enged a kilonb6z6 mdvészeti és alkoté csoportoknak
tevékenységeik végzéséhez.

A VOKE Liszt Ferenc Mlivel6dési Haz kozmUvel6dési megdllapodds keretében végzi tevékenységét,
és a Grassalkovich MUivel6dési Hazhoz hasonldan helyszint biztosit és teret enged az érdekl6d6knek
az Ujhatvani varosrészben.

Mindkét mvel6dési haz esetében igaz, hogy egész évben sokszin(i és valtozatos programokat
szerveznek és kinalnak Hatvan Varos Onkormanyzataval egyiittmikddve. Ezen programok a varos
valamennyi célcsoportjat elérik az egészen fiataloktdl az idGs korosztalyig.

Az Ady Endre Kényvtar a hagyomanyos konyvtari szolgaltatasok mellett nagy hangsulyt fordit a
kiilonboz6 rendezvények, felolvasd, irodalmi estek megrendezésére. Segiti a vdros, a kistérség
alkotéinak, alkotdsainak megismertetését. Kiallitdsokat, konyvbemutatdokat, a konyvtari
tevékenységhez kapcsolédd rendezvényeket szervez. Koncerteket, verses-esteket tart. Informatikai
képzéseket bonyolit kilénb6z6 korosztalyok szamdra. Helyet biztosit kilénb6z6 Onszervez6dé
csoportok, egyesiiletek miikddéséhez.

A Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vaddaszati Muzeum orszagos érdekl6désre szamot
tartd gyljteménynek ad otthont. Megismerteti a latogatdkat a hazai vadaszati kultiraval, emléket
allit az egyik legismertebb magyar vaddasznak, gréf Széchenyi Zsigmondnak.

Az Integralt Konyvtar és Muzedlis Gyljtemény, amely a Hatvany Lajos K&zérdekld Muzeadlis
Gydjtemény és a Széchenyi Zsigmond Konyvtdr integracidjaként jott létre. Interaktiv élményeket
nyujtd modernizacidja fontos mérfoldk6é a varos kulturdlis ontudatanak visszaszerzésében. Az
intézmény szerves része a kézmlives sérf6zde, melynek alapjaul egy a 18. szdzadban az épiiletben
m(ikodott Gzem szolgalt.

Vérosi hagyomanyok

Kiemelt jelent&ségli a néphagyomanyok, népszokdasok Ujraélesztése, megismertetése a varos lakdival,
valamint a vdros polgdrai szdmara sokszinl kézm(velGdés biztositdsa és a helyi ifjusag nevelése. A
kulturdlis élet szines, az éves programsorozat szinvonalas, gazdag. Minden évszakban kozel 3
honapos fesztival van a varosban, atlagban tobb mint 100 rendezvénnyel: Tavaszi fesztival, Hatvani
Nyar, Oszi Fesztival, Advent. A fesztivélok 6 szervezSje az Onkormanyzat, a kulturalis intézmények és
a civil egyesiiletek részt vesznek a programok szervezésében és lebonyolitdsdban. A
programsorozatokon belil fesztivalonként 4-5 kiemelt program van. Mind helyi viszonylatban, mind
térségi szinten fontosak ezek a fesztivalok, hiszen egy-egy kiemelt rendezvény a koérnyezd
telepilésekrdl is idevonzza a latogatdkat. Még a mindenhol megrendezésre kerilé majus 1-ei
szabadnapot, vagy augusztus 20-ai Unnepet is szivesen toltik itt a kornyezé telepiilések lakdi. A 2014

10



év latogatottsaga a kovetkez6 képen alakult: Tavaszi fesztival: 34 328 f§; Hatvani Nyar: 33.019 f6;
Oszi fesztival: 25.498 f6; Advent: 24.586 f6. Az dnkormdnyzat adatszolgéltatas szerint a szamok az
elmualt négy évben hasonldéan alakultak, de folyamatos emelkedés figyelhet6 meg. Orszagos
jelent6ségli programok is megrendezésre keriilnek, mint példaul a Vaddszati Napok. A helyi
rendezvények kozil megemlitendé még az Ujévi hangverseny, Osszmiivészeti fesztival, Barokk
Napok, Magyar Kultira Napja, Hatvani és a véaroskornyéki alkotdk éves térlata, Eves sajtéfotd
kiallitas, Eves mUvészeti tabor, ,Hatvani portrék” estek, vallasi innepek, valamint a téli id6szakban
feldllitott jégpalya. A varos aktiv sportéletet él, rendszeresen szervezik meg a tavaszi futéfesztivalt,
karacsonyi kupat (futball rendezvény, amelyen férfi és ndi csapatok egyarant részt vesznek),
strandfoci bajnoksagot és sok kisebb sporteseményt.

K6z6sségi mlivel6dés, kultura

A hagyomanyGrzés mellett fontos lehet6ség a hagyomanyteremtés, amely a lakossag, kilonosen a
fiatalok kot6dését legaldbb ugyanolyan szinten képes erdsiteni. A hatvani identitds kialakitdsa és
erdsitése sziikséges, tovabba az élhetd, csaladbarat varos és turisztikai potencidl megteremtése.

A hatvani vdrosi élet tulmutat a varos hatarain, hiszen térségi kozpontként itt kézpontosul a kulturdlis
élet, emellett a tomegkozlekedés kdzpontja is a varos, és az oktatasi intézmények miatt is sok a
vonzaskorzetbdl ide érkezd. A kozeli nagyobb varosokbdl, pl. Gyongyosrél, Egerbdl is érkeznek
latogatdk. A helyi identitas erGsitésére és a varos népszerUsitésére 2013-ban létrehozasra keriilt a
www.szeretlekhatvan.hu internetes oldal.

Fentieken felll az az 6nkormanyzat altal kételezGen vallalt kozm(ivel6dési feladatok az 1997. évi CXL.
szamu toérvény 76. § alapjan:

EEEletesélyt javitd tanuldsi, felnGttoktatasi lehet&ségek, népfdiskoldk megteremtése.

BIRIA teleplilés kornyezeti, szellemi, m(ivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa.

ERIAz egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek megismertetése.
BRIA megértés, a befogadas eldsegitése, az innepek kulturajanak gondozasa.

ERIAz ismeretszerz8, az amatdér alkotd, mivel6d6 kozosségek tevékenységének tamogatdsa.

BIRIA helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, k6zosségi életének, érdekérvényesitésének segitése.
ERIA kilonb6z6 kulturak kozotti kapcesolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése.

BEIA szabadidd kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa.

ERIEgyéb mivel6dést segitd lehet6ségek biztositasa.

Az Onkormanyzat adatszolgdltatas alapjan a kotelezd feladatait els6sorban sajat fenntartasu
kozgyljteményi és kozmlvel6dési intézményein keresztil latja el. Ezek az intézmények
kulturakozvetité feladatelldtasukon felll a varos kozéleti centrumai is. Otthont adnak a kiilonb6z6
kozosségi 0sszejoveteleknek, a tarsasagi élet valtozatos formainak.

Allandé székhely( szinhdaz, illetve 2004-t3l mozi sem miikodik Hatvanban.

A muzeumi latogatdk tekintetében 2006 kiemelked év volt, hiszen éves szamuk 2.240 f6 volt. Ezutén
drasztikus visszaesés volt megfigyelheté a 2009-es évig, amikor az éves latogatdszam 346 fGre
csokkent. A 2010. évtél a latogatdszam ismét dinamikusan emelkedett, egészen a 2013-as 2.351 fGig,
ami a 2009. évi latogatdszam majdnem hétszerese. A 2014. év 1500 f6s latogatdi szama ismételten
visszaesést mutat.

Egészségligy
A telepllés lakossaganak egészségmegébrzése érdekében komplex egészségligyi ellatas biztositasa a

cél. Ez az Albert Schweitzer Korhaz részvételével, illetve haziorvosi és szakorvosi rendel6k révén
valosul meg. A kérhaz térségi szerepkorrel rendelkezik, hiszen tartozik hozza jardbeteg és fekvGbeteg
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ellatasi terllet Hatvanon kivil is, a szakellatastdl fliggden jardson vagy akdr megyén tulnyuld ellatasi
teriilete is van.

A varos lakossagdra vetitve elmondhatd, hogy ezer f6re 14,5 kdrhazi agy jutott 2014-ben. Ez a vizsgalt
id6szakra nézve a kiinduld 2000. évhez képest csokkenés, hiszen akkor 18 féréhely jutott ezer
lakosra. 2007-2011 kozt volt a legkedvez6bb a helyzet. Ezen id6szak alatt a fér6helyek szdma 17 db-
rél 20,2 db-ra n6tt, majd a kovetkez6 évt6l csokkenés volt tapasztalhatd. Ezzel Hatvan egyértelm(ien
kedvez6bb helyzetben van az orszagos (2014-ben 7) fér6helyszamnal, és a jarasi értéknél (2014-ben
5,9), viszont a megyei jaraskdzpontok magas értékét (17) nem éri el a telepilésé.

A hazi- és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama 2000-t6l 2014-ig 1.447,1 f6t6l 1.839,8 fbig
mozgott. 2007 o6ta 2013-ban mutatja a legmagasabb értéket (1567,8). Ez a leterheltség
kedvez6tlenebb az orszagos (1556,7) és a megyei jaraskozpontok (1471,2) esetén mért
leterheltségnél, viszont kedvezébb a jarasi (1738,8) értéknél.

A varosban 9 db feln6tt haziorvosi korzet, 4 db gyermekorvosi korzet és 6 db fogorvosi korzet
taldlhatd. FelnGtt haziorvos és gyermekorvosi tgyelet is talalhaté a telepulésen.

Szocialis k6zszolgaltatasok

A szocialis ellatds meghatarozé intézménye a tobb helyszinen mUlikods Szocidlis, Gyermekjéléti és
Egészségiigyi Szolgalat (fenntartéja Hatvan Varos Onkormdnyzata). Telephelyei Uj-Hatvanban a
Védonébi Szolgdlat, Fogyatékkal él6k Nappali Intézménye, Mohacs uti Bblcs6de, és az Ifjusag-
Egészségligyi Szolgélat, O-Hatvanban pedig az Anyatejgy(jté Allomas, VédSndi Szolgalat, Hajos uti
Bolcséde, Id6sek Klubja és Ifjusag-Egészségligyi Szolgalat.

Tevékenységei kozé tartozik a hazi segitségnyujtas mind id6sek, mind értelmi fogyatékosok és/vagy
mozgaskorlatozottak részére, csalddsegités, pszichiatriai betegek kozosségi ellatasa, nappali ellatas -
id6sek és id&skoru sériiltek részére, tovabba fogyatékkal él6k nappali intézményeként is funkcional,
az alabbiaknak megfelel6en:

Az id6sek nappali intézményi kapacitas kihaszndltsaga 2004-r6l 2014-re 1.050 ezrelékrél 1.225
ezrelékre n6tt, amely mintegy 8,6%-o0s ndvekedés. Ezzel az értékkel meghaladja mind a jarasi (925,9),
mind a megyei jaraskdzpontokban szamitott (986,7), mind az orszagos (908,4) értéket. Az adatokbdl
megallapithatd, hogy a kapacitds kihasznaltsdg 2008-ban volt teljes, azdta minden évben meghaladja
az optimalist.

Az onkormdnyzati kezelésben Iév6 tartds bentlakdsos és atmeneti elhelyezést nyujtd intézmények
kapacitds kihasznaltsaga 2000-r6l 2011-re 1.061 ezrelékrél 1.000 ezrelékre csokkent. Ezzel az értékkel
kozel azonos volt a jardsi, megyei jaraskozpontokban szamitott, és orszagos értékkel. 2012. évtél
nincs onkormdnyzati Uzemeltetésl ilyen intézmény. 2012-2014. évekre nincs TEIR adat. Az
Uzemeltetést az Egri Képzési Szakképzési Centrum Damjanich Janos Szakgimnazium Szakkozépiskola
és Kollégium vette at.

Esélyegyenldség biztositasa

Hatvan Véros Onkormanyzata az Esélyegyenl&ségi Programjaban az aldbbi atfogd célokat fogalmazta
meg:

- az egyenl6 banasmaod, és az esélyegyenlGség biztositasanak kovetelményét,

a kozszolgaltatdsokhoz torténé egyenlé hozzaférés elvét,

- a diszkriminaciomentességet,

- a szegregacidmentességet,

- a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatds teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. A
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koznevelési intézményeket — az dvoda kivételével — érint6 intézkedések érdekében egylttmikodik az
intézményfenntartd kozpont terliileti szerveivel (tankerilettel).

A mélyszegénységben él6k és a romak helyzete, esélyegyenlGségének elemzésén tul a tanulmanyban
helyet kapott még a gyermekek helyzete, esélyegyenlGsége, gyermekszegénység; ndk helyzete,
esélyegyenl@sége, az idGsek helyzete, esélyegyenlGsége; valamint a fogyatékkal él6k helyzete,
esélyegyenl@sége.

Kiemelt teriletnek tartjuk a gyerekek védelmét, fejlesztési igényeik kiszolgdldsat, biztonsagos,
fejleszt6 elhelyezésiiket. A nevelési intézményekben az oktatdsuk-nevelésik igényeikhez kapcsolodo
modszerekkel torténjen, és a HHH-s gyerekek minél szélesebb korben tanuljanak tovabb.
Folyamatosan odafigyellink az idések egészségének megbrzésére, foglakoztatasuk segitésére és az
élethosszig tanuldsra vald igényilk kiszolgaldsara és arra, hogy életiiket hasznosnak érezzék.
Elengedhetetlennek tartjuk a nék esetén, hogy életviteliknek megfelel6 munkahelyen
dolgozhassanak, a gyermekiket egyedil nevel6knek segitsége legyen és krizishelyzetben megoldasra
és nyugalomra leljenek. Kilonos figyelmet forditunk a fogyatékkal élSk életét megkonnyité és
szamukra segitséget jelentd elvi és gyakorlati segitségnyujtasra (eszkozok, akadalymentesités,
jeltolmacs stb.), foglalkoztatottsaguk novelésére.

Mélyszegénységben él6k és romdk

Célcsoport Kovetkeztetések
problémdk  beazonositdsa  rovid | fejlesztési lehetGségek
megnevezéssel meghatdrozdsa révid cimmel
Romadk és/vagy | 1. Altaldnos iskolai feln&ttoktatds | 1. Kdznevelési intézmények
mélyszegénységben hidnyossagai 2. Ertékteremtd | bevondsa, motivacid 2. Egyéni
élék kézmunka program romak szamadra 3. | készségek figyelembe vétele a
Nincs felllvizsgdlt Anti-szegregacios | hatékony munkavégzésért
Terv (Szocialis szovetkezet).
Gyermekek
Célcsoport Kovetkeztetések
problémdk  beazonositdsa  rovid | fejlesztési lehetGségek
megnevezéssel meghatarozdsa rovid cimmel
Gyermekek 1. Gyermek elhanyagolasok magas | 1. Csaladsegit6 szakemberekbdl
szdma. 2. 0-7 éves koruak ellatasi | munkacsoport alakitdsa,
igényeire vonatkozo adatok hidnya. 3. | beavatkozasi terv készitése,
0-3 éves koruak nappali ellatdsdban a | megoldaskeresés. 2. A
bolcsédén kivil nincs mas lehetéség. | hidanyossagok korrigalasa,
4. Adatszolgaltatds nem teljes kord a | megfelel6 tdjékoztatas és
tobbféle  fenntarté  miatt. 5. | segitségnyujtds az  Ugyintézés
Tovdbbtanulasi ardnyok jelent6s | soran. 3. Egyéb nappali ellatasi
eltérése a HHH-s tanuldk esetében. 6. | formdk  felkutatasa, igényének
Hidnyos a pedagégusok mddszertani | felmérése, elinditasa. 4. Rendszeres
képzettsége. 7. Telepiilési Kbzoktatasi | konzultacio, egyeztetés a
EsélyegyenlGségi Terv eléviilt. fenntartok mogott. 5.Motivacio,
személyes palyavalasztasi
tanacsadas, Szoros nyomon
kovetés, egyéni foglalkozas. 6.Uj
tanitasi modszerek elsajatitasa. 7. A
dokumentum felllvizsgélata.

13




N&k

Célcsoport

Kovetkeztetések

problémdk  beazonositdsa  rovid

fejlesztési lehetdségek

megnevezéssel meghatarozdsa rovid cimmel
N6k 1. NGi tipusu munkahelyek hianya. 2. | 1. N&i munkaer6re tamaszkodd
Atipikus munkahelyek hidnya | munkahelyek teremtésére
(rugalmas munkaidd, részmunkaidd, | 6sztonzés. 2. Igények felmérése,
otthoni munka). 3. Gyermekiket | ilyen tipusi munkahelyteremtés
egyedil nevel6 nék gazdasagi és jogi | 6sztonzése. 3. Onsegit6
kiszolgaltatottsdga. 4.  Krizisben | anyacsoportokat szervez§
igénybe vehetd szolgdltatadsok | civilszervezetek tdmogatasa. 4.
nincsenek. Ellatasi szerz6dés kotése
anyaotthonnal, csalddok atmeneti
otthonaval.
Id6sek
Célcsoport Kovetkeztetések

problémdk  beazonositasa  rovid

fejlesztési lehetdségek

megnevezéssel meghatdrozasa révid cimmel
Id&sek 1. Tevékeny id6skor program nem | 1. ldGskoruak foglalkoztatottsagat
létezik. 2. Generacidk kozotti tdvolsag | és tanuldsat tdmogatd programok
novekedése. keresése, szervezése. 2. Fiatalokkal
kézés  programok  szervezése,
egymas segitése, jo6 gyakorlatok
keresése.
Fogyatékkal élék

Célcsoport

Kovetkeztetések

problémdk  beazonositasa  rovid
megnevezéssel

fejlesztési lehetGségek
meghatdarozasa révid cimmel

Fogyatékkal él6k

1. Nincs adatbazis és felmérés a
fogyatékkal él6k esélyegyenlGségére
vonatkozdan. 2. Kevés foglalkoztatasi
lehet&ség a fogyatékkal él6k szamara.

1. Beavatkozasi teriiletek szerinti
adatbazis készitése. Fogyatékos
Ggyi mentor kinevezése, képzése. 2.
Foglalkoztatasuk  lehetGségeinek
feltérképezése, tdmogatasa.

A tarsadalom allapota:

Demogrdfia

Hatvan népességének ugrdsszeri megemelkedése a vasut megjelenéséhez (1867-1873), valamint a
Cukorgyar alapitasahoz (1889) kothets. A népesség stagnadldsa a Il. Vildghabord miatt kbvetkezett be,
és megfigyelhetd volt rajta a Ratkd-korszaki sziiletési rata novekedése, majd a késGbbiekben
Kerekharaszt hozzacsatoldsa is. A varos népességszama csucspontjat 1983. év végén érte el, amikor
25,1 ezer f6 lakott Hatvanban. Az orszagos tendencidhoz hasonldan itt is a 80-as években fordult at
az addigi lakossdgszam-novekedés csokkenésbe, mely csdkkenés a mai napig megfigyelhet6. Az 1.
szamu tdblazat mutatja, hogy 2000-ben a lakdnépesség 23.217 f6 volt, és ez a szam a 2010-es évig
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csokkend tendencidt mutatott, azéta azonban 20300-20500 f6 koril stagnal, a 2014. év végén 20.366
f6 volt. Ez a stabilizalddas a pozitiv vdndorlasi egyenlegnek kdszonhetd.

Lakénépesség szama az év végén (f6)

(c) 2017 Lechner Nonprofit Kit. Kész iit a TeIR-rel
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2. dbra: Hatvan vdros lakdnépességének alakuldsa. Forrds: TEIR, Lechner Nonprofit Kft

Civilek, egyhdzi k6zosségek

A varosban a birdsagi nyilvantartas szerint tébb, mint 130 civil szervezet miikodik (63 alapitvany és 70
egyesllet, ezek jelent6s része azonban nem aktiv) a legkilonfélébb tevékenységi korrel: egyarant
megtaldlhaték a képzémdlvészettel foglalkozd, hagyomany6rz6, tanc, hobbi, komolyzene,
egészséggel-életmdddal kapcsolatos, szocidlis életben tevékenykedd egyesiiletek és sport klubok.

Az 6nkormanyzat tdmogatja a kultura finanszirozasanak uj, a civil kezdeményezéseit, figyelemmel
arra, hogy a kozponti iranyitas altal meghatdrozott elképzelések mellett, célszer(i tamogatni civil
szférabdl érkezd kulturdlis igényeket. 2011. aprilis 1-jével |étrejott a Civil Alap, amely a hatvani civil
szervezetek tdmogatdasat segiti el6.

Az alap létrehozadsanak célja, hogy a civil szervezetek tarsadalmi szerepvallalasanak segitése,
novelése, az 6nkormanyzattal vald partneri kapcsolat elémozditasa, az 6nkormanyzati feladatok
hatékonyabb ellatdsa szabalyozott keretek kozott torténjen. Az alapok palyazati keretébdl
(Onszervez8d6, dntevékeny kdzosségeket tdmogatd keret, Ifjisagi keret, Sportfeladatokat, célokat
tamogatd keret, Szocidlis és egészségligyi keret, Kisebbségi keret) a hatvani civil szervezetek
részesilhetnek.

Hatvan Varosért Kozalapitvany

Hatvan Varos Onkormanyzati Képvisel6-testiilete a 267/2003 (XI. 27.) sz. hatarozatdval a Hatvan
Varosért Alapitvany, a Dr. Baranyai Miklos Alapitvdny, a Kocsis Albert Alapitvany és a Hatvan Varos
Tehetséges Gyermekekért Kozalapitvany egyesitésével Hatvan Varosért Alapitvany néven egyesitett
alapitvényt hozott létre. A kdzalapitvany az Otv. 8. §-dban meghatdrozott telepiilési &nkormanyzati
kozfeladatok koziil a szocialis ellatasrol, gyermek- és ifjusagi feladatokrél valé gondoskodas, valamint
kézmdivel6dési, tudomanyos, mlivészeti tevékenység tamogatasa korében fejti ki tevékenységét,
melyhez az alapité éves koltségvetésébdl tdmogatast biztosit. Az Alapitvany céljai kdzé tartozik a
varos szellemi életének pezsditése, a varos rangjat emel6 programok szervezése, ismeretterjesztd
kiadvanyok készitése.

A hitélet erds a varosban. Az egyhaz nemcsak szakralis épiletein keresztiil nyujt lehetGséget a
m(ivel6désre, hiszen papjai, hitoktatdi szoban és tettekben is mindennapi kulturakozvetiték. A
Hatvanban m(kod6 torténelmi egyhdzak — tobb évszazados hagyomanyt kovetve -
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alaptevékenységiikon tul, a vdros kozmdvel6désében is fontos szerepet vallalnak, a mivészeti, ezen
belil is els6sorban a zenei értékek kdzvetitése terén. Vannak csak egyhazi, illetve az 6nkormanyzattal
koz0s szervezésli programok.

A vdros népessége dont6en rémai katolikus, e vallast gyakorlék szama meghaladja a 10 ezer f6t, mig
a masodik legnagyobb egyhdz a reformatus, mintegy 750 hivét szamlal. A varosban m(ikodik még
evangélikus templom is. A 2011-es népszamlalas alapjan a teleplilésen kis lIétszamban élnek gorog
katolikus, ortodox és izraelita egyhazhoz tartozdk. Jelent6s az egyhazhoz nem tartozd, nem hivék
szama, illetve a vallasgyakorlas kérdésére nem valaszoldk szama is (a két kategédria egylitt kdzel 8500
fot tesz ki)

A gazdasag helyzete

Hatvan vdrosdban a gazdasagi struktura az elmult 20 évben jelentGs valtozdson ment keresztiil. A
mez6gazdasagi helyett az élelmiszeripari termelés kerllt az el6térbe, melynek f6 elemei a
konzervgydr és cukorgyar voltak. Azonban ezen lzemek bezdrdsaval a gazdasagi élet tovabb
madosult, és a hangsuly attevédott az autdalkatrész, valamint a vegyipar (gyogyszergyartas). A
cukorgyar 2004 o6ta termeléssel mar nem is, csak raktdrozassal és csomagolassal foglalkozott,
mignem 2011-ben a cukorsildk leszerelése is megkezd6dott. Az élet azonban nem 4llt meg, hiszen
mar kordbban a vdrost valasztotta egyik magyarorszagi telephelyéiil a Robert Bosch Elektronika Kft. A
1998. évi hatvani gyaralapitds 6ta az Gizem ma mar a Bosch csoport autdelektronikai diviziéjanak
legnagyobb gyartékdzpontja a vildgon.

A Bioextra Zrt., amely gyégyszergydrtasi tevékenységet folytat, hatvani telephelye a 2014. évben a
varosi ipar(izési add 10. legnagyobb befizet6jévé valt.

A varos elhelyezkedésébdl adéddan -hiszen kiemelkedd kozlekedési csomdpont- a nagy atmend
forgalomnak kdszénhetSen a kereskedelmi, valamint a szolgaltaté szektor is fellendilGben van.

A gazdasagi atalakulas kovetkeztében a vdros nem veszitette el térségbeli vezet6 szerepét, s6t
megerdsitette azt, hiszen a nagyszdmu betelepiil6 vdllalkozdas nemcsak a helyieknek kinal
megélhetési lehet&séget, hanem a szomszédos teleplilésekrdl is ide érkeznek a munkavallaldk.

A telepilésen az aktiv koru korosztalyon belil (15-64 év) a foglalkoztatottsagi arany 2001 — 2011 kozt
erdsodott: 54,5%-rél 61,5%-ra nétt, vagyis a 2001. évi népszamlalast bazisként értelmezve 12,8%-0s
emelkedést tapasztalhatunk. Mindkét év adatait nézve a varosi érték meghaladta mind a jarasi,
megyei jaraskozponti és orszdgos értéket is.

A varos legnagyobb foglalkoztatéi az elektromos szerszamgydrtassal foglalkozé Robert Bosch Kft.
(Beteleplilt 1998-ban) 4700 fGvel, a belfoldi és nemzetkozi fuvarozassal, szallitmanyozassal,
raktarozassal és logisztikaval foglalkozd Horvath Rudolf Intertransport Kft. (Betelepult 2007-ben) 700
fével, illetve a Hatvani Kérhaz és a kabelgyartassal foglalkozd LKH Leoni Kft. (Beteleptlt 1997-ben)
600-600 fével. A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan az aktiv népességen beliil a foglalkoztatottak
nagy aranyban az alabbi telepilésrészen élnek: Bevasarlokozpont (100% - bar a 2011-es népszamlalds
alapjan ezen vdrosrészben a lakénépesség szama mindossze 3 f6), Kisgombos kiilterllet (75,9%),
Kézéphatvan (66,7%), Nagygombos (65,8%), Kishatvan (65%), Ujhatvan kdzpont (63,8%).

A telepiilés fébb gazdasagi dgazatai, jellemzéi

A mez6gazdasagban regisztralt vallalkozdsok aranya az Osszes regisztralt vallalkozas szazalékaban
Hatvan vdrosdban a 2008-t6l a 2014-ig csak kis mértékben valtozott, 6sszesen mintegy 3,4%-ot
novekedett az emlitett intervallumban. Mig 2008-ban 19,6 %, addig 2014-ben 23 % volt ez az érték.

Az ipar-, épitSiparban regisztralt vallalkozdsok aranya tekintetében a telepiilés a 2008-6ta eltelt
id6szakban az orszagos atlag értékkel megegyezd szamu gazdasdgi tarsasaggal rendelkezett, valamint
azzal 6sszhangban valtozott. 2008-ban 11,4 %-at tették ki a regisztralt vallalkozasoknak, mig 2014-re
9,9 %-ra csokkent ez az értéke.
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Mindezekbdl az a kis mérték(, de hatarozott trend bontakozik ki, hogy az adott idészakban a tercier
szektorban mikodd vallalkozdsok ardnya csdkkent az 6sszes vdllalkozas viszonylataban. (2008. év -
69%, 2014. év - 67,1%). A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a szolgaltatdsi szektorban mukodé
vallalkozdsok szama lényegében stagnalt.

Hatvan varosa nagy hangsulyt fektet arra is, hogy a turizmust fellenditse. Ennek érdekében tobb
intézményt is Uzemeltet, melyek vonzéva teszik a 20 ezer f6s varost. Ide sorolhaté a miemlék
védelem alatt all6 Grassalkovich-kastély, mely épllet egy vaddszati muzeumnak, valamint egy
mUvel6dési haznak is otthondul szolgdl. A Hatvany Galéria, Hatvany Lajos Kozérdek(i Muzealis
Gydjtemény szintén felkeltheti a |atogatdk érdekl6dését. Tovabbda a telepiilésen helyezkedik el a
Szent Adalbert templom, és a Rdmai Katolikus templom is, melyek megtekintése ujabb élménnyel
gazdagithatja az ide latogatét. A véros szines kulturalis programokkal csabitja a telepiilésre az utazni
vagyodkat, igy tavaszi fesztival, nydri rendezvénysorozatok keriilnek megrendezésre évente.

A vendéglatdhelyek szdma 2014-ben 131 darab volt, amely jelentéktelen mértékben alacsonyabb,
mint az évezred elején, hiszen akkor 136 vendéglatd egység miikodott Hatvanban. Az évek folyaman
nagy mértékl vdltozds nem volt tapasztalhatd, egyedil 2009-ben sillyedt 100 darabra a
vendéglatéhelyek szdma, a tobbi évben mindig 115 folott mdkodott ilyen jellegl vallalkozas. A
telepiilés kdzpontjara 6sszpontosul a legtdbb vendéglatd egység (Ohatvan és Ujhatvan teriilete),
azonban a varos szélein is lehet talalni vendéglatdhelyet.

Vendégéjszakdk szamat 2000-t6l 2014-ig tekintve a teleplilésen szintén 2009 volt a kiemelkedd év,
ugyanis ebben az évben 14.270 db vendégéjszakat toltottek a varosban. Megkozelitette az elmilt 16
évben ezt az értéket a 2010. évi vendégéjszakdk szdma, valamint a 2003-as és 2008-as év is. A tobbi
évet tekintve igazan valtozatos képet mutatnak az adatok, mikézben 2009-2011 kozott erételjes
csokkenés tapasztalhatd, az utdna kovetkez6 években azonban hulldmzik a szdllashelyek
kihasznaltsaga. A 2013-as évben 6.017, 2014-ben viszont 7165 vendégéjszakat toltottek Hatvanban.

A 2008-2014-es intervallum alatt a regisztralt vallalkozdsok szama a feldolgozdipar nemzetgazdasagi
agban ingadozott, azonban tul nagy kilengést nem mutat, igy a 2008. évi 140 darab 2014-re 130
darabra csokkent. A csokkenés aranya, illetve jelentGsége nem szamottevd, hiszen 10 vallalkozas
sz(int meg a vizsgdlt 7 év alatt, mindekdézben azonban a feldolgozdipar kibocsatasa, ezaltal
jelent&sége a varos gazdasagi életében nem csokkent.

A gazdasagi szervezetek jellemz6i, fontosabb beruhdazasai, telepilést érint6 fontosabb elképzelések

A teleplilésen jelentds szdmu gazdasagi tarsasag miikodik, ezek kozott tobben nagyobb
foglalkoztatotti létszammal rendelkeznek. A vdllalkozasok nemzetgazdasagi dgankénti megoszldsa
szintén sokszinl a vdrosban, melyet az el6z6 fejezetben részletesen taglaltunk. Az agazatoktol
fliggetlenil minden vallalkozasnak sziiksége van a fejlesztésre, Uj piaci poziciok megszerzésére, a
régiek fenntartasara. Ennek megfelel6en kivanjdk a jov6ben vallalkozdsaikat fejleszteni,
beruhazasaikat ennek szellemében tervezik. Azonban a korszer(sitések elengedhetetlen részét
képezik ma Magyarorszagon a kilénb6z6 tamogatasi formdak. ElImondhatd tovabba az is, hogy a
telepiilésen a vallalkozdsok beruhdzasi elképzelései alkalmazkodnak sok esetben a hatdlyos palyazati
felhivasokhoz. Jellemz&en ezen kiirasok fliggvényében dél el egy-egy vallalkozasi korszer(sités.

Felhasznalt dokumentumok:

3.2 A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Fontosabb orszagos fejlesztési dokumentumok
Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az OFTK CLLD-t, roviden, a bemutatas szintjén targyalja, mint a helyi, térségi egylittm(kodésben
megvaldsuld fejlesztési programok végrehajtasanak eszkozét.
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A TOP CLLD elsésorban az OFTK 5. specifikus céljanak (Ertéktudatos és szoliddris, 6ngondoskodd
tdrsadalom) megvaldsulasahoz jarul hozzad. Ennek egy beavatkozasi teriilete " a kulturdlis
hagyomdnyok és oOrokség megbrzése, az identitds erdsitése a kulturdlis értékekhez és
szolgdltatasokhoz, valamint a koézmdvel6déshez torténé hozzaférés biztositasaval," amely teljes
egészében lefedi a CLLD témateriiletét.

Ezen tul a TOP CLLD végrehajtasa hozzajarul az OFTK 4. sz. specifikus céljanak (Kreativ tuddsalapu
tdrsadalom, piacképes készségek, K+F+l) a tehetség és kreativitas itthoni kibontakoztatasa az orszag
altaldnos gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és szellemi értékeinek fejlédése érdekében," beavatkozasi
terlletéhez.

Partnerségi Megdllapodds

A Partnerségi Megallapodas szerint a térségi szint(i decentralizalt fejlesztések (LEADER, CLLD) egyik f6
kildetése a helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése és a helyi kozosségek megerdsitése. Ez az
EU 2014-2020 kozotti kohézios politikdjanak 9. tematikus célkitlizésének teljesitéséhez jarul hozz3,
vagyis a tarsadalmi egylttm(ikodés erGsitéséhez a hatranyos megkilonboztetés és a szegénység,
elleni kiizdelemhez.

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program,

Az EFOP elsGdleges célja, hogy a humdn t6ke és a tarsadalmi kdrnyezet javitdsdval jaruljon hozzd a
tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP gyakorlati megvaldsitdsa soran
nemcsak a szegénység elleni kiizdelem céljaira haszndlhato forrdsokat allokalja, hanem hangsulyosan
megjelenik a tdrsadalmi kohézié erésitése, az egészségiligyi beruhdzasok kialakitdsa és fejlesztése, a
csokkentése, a felséfoku végzettséggel rendelkez6k szdmdanak novelése és a kutatas-fejlesztés. Igy a
tervezett EFOP fejlesztésekkel vald kapcsolat és koherencia megteremtése fontosa a CLLD forrasok
hatasanak novelése érdekében.

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

Az operativ programok kozil a legjelent6sebb forrasokkal a GINOP rendelkezik, amely a hazai kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének fejlesztését és novekedésének elsegitését, valamint a
foglalkoztatads bdvitését tlizte ki versenyképes munkahelyek létrehozasan keresztil. Kozvetlen
kapcsolata a TOP CLLD forrasok hasznosuldasahoz nincs, azonban a TOP gazdasagfejleszté hatdsanak
kifejtése érdekében fontos, hogy a kulturdlis fejlesztésekhez kapcsoldodd gazdasagfejlesztési
programok esetében 0Osztondzzik és segitsik a helyi vallalkozdsok forrashoz jutdsat
(telephelyfejlesztés, kapacitasfejlesztés).

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

Jelen stratégia befoglald kereteit a TOP 7. prioritasi tengelye jeldli ki. Eszerint a jogosult varosokban a
civil szervezetek, véllalkozasok és 6nkormanyzatok egyittm(ikodésében (helyi szerepl6k) innovativ
jelleggel megvaldsuld, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elGsegits, els6dlegesen kozosségi
és kulturalis tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogatd stratégiak készilhetnek.

Ezen tul a TOP tobb intézkedése tartalmaz olyan fejlesztéseket, amelyekhez a CLLD kiegészits
jelleggel illeszkedik.

Hatvan Zo6ld véros projektje a varoskdzpont meghatarozo teriletét érinti, teriiletileg is kapcsolédik a
HKFS kulcsprojekthez. Tartalmilag a legfontosabb kapcsolédasi elem a tervezett multifunkcios
kOzOsségi tér és konyvtar épitészeti feldjitasa, melynek sikerességétdl fiiggenek a TOP CLLD stratégia
kulcsprojektjének részletei.

Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok
Heves megye Teriiletfejlesztési Programja
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A TOP CLLD els6sorban a megye Terlletfejlesztési Programjdnak 4. prioritdsanak céljaihoz jarulhat
hozza, azon beliil a "4.5. Korszer(i gyakorlati tudds biztositdsa, valamint a kultira szerepének
novelése a térségi identitds erésitésében" c. intézkedéséhez kapcsolddhat.

LEADER Ké6zdsség Helyi Fejlesztési Stratégiak

Hatvan vdros szomszédos LEADER Helyi Akciécsoportja a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu
Egyesiilet fejlesztési teriiletével hataros A LEADER helyi stratégidk els6édleges forrdsa a VP
(Vidékfejlesztési Program az Eurdpai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval),
melynek 6. prioritdsa "a tarsadalmi befogadds el6mozditdsa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi
fejl6dés tdmogatasa a vidéki térségekben". A VP 6. prioritdsanak forrasaibdl Hatvan, mint 10 000
fénél nagyobb lélekszamu varos, kozvetlenil nem részestilhet. A TOP CLLD f6 célkitlizése korreldl a
LEADER f6 céljaival, kozottik valé egylttmikodés lehet6sége elsGsorban a varos-vidék jellegi
tématerileten valdsulhat meg. Hatvan varos partold tagja a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu
Egyesiilet nek, igy stratégiai céljai, egyittm{kodési tervei nagymértékben erre a HACS-ra iranyulnak.
A telepiilés atfogé fejlesztési dokumentumai

Hatvan Vdros Integradlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Az ITS tdbb stratégiai célt hatarozott meg, melyek kozil leginkdbb 3. stratégiai cél: Eletmindség
javitasa " illeszkedik a TOP CLLD lehet6ségeihez. A TOP CLLD tartalma miatt jelentdsen elGsegiti az
ITS 4. stratégiai cél 4.2 részcéljanak (Intézményi infrastruktura fejlesztése) megvaldsulasat.

A telepllés relevans agazati fejlesztési dokumentumai

Helyi Esélyegyenléségi Program

A TOP CLLD HKFS tervezésénél figyelembe vételre keriilt Hatvan Varos Esélyegyenl6ségi Programja.
Els6sorban az egyes intézkedések, a tamogatott projektek kivalasztdsi kritériumai 6sztonzik az
Esélyegyenl8ségi Program céljainak megvaldsulasat.

Hatvan vdros Kézmiivelédési Koncepcidja

Hatvan varos a helyzetelemzésben bemutatott széleskor( kulturdlis intézményrendszerrel és helyi
szerepl6kkel és rendezvényekkel rendelkezik. A varosi ITS mellett a koncepcid is megalapozza a
Kulcsprojekt megvaldsitdsanak sziikségességét:

A koncepci6 egyik célkitlizése "dinamikusan fejl6dd, megujuldsra képes kdnyvtar" létrehozdsa, amely
" Részt vesz azokban a tdrsadalmi programokban, melyek az egészséges tarsadalom, a jobb
életminGség eléréséhez jarulnak hozza."

A VOKE Liszt Ferenc MUivel6dési Haz 2015-ben 6nkormanyzati tulajdonba keriilt épiletét a koncepcio
mint az Ujhatvani varosrész kulturdlis centrumat jeloli meg, lefektetve a palyazati forrasok keresését
annak meguijitasara.

A TOP CLLD Egyuttm(ikodések teriilete a koncepcidban is szerepld testvérvarosi kapcsolatok
fejl6dését segitheti, mely szerint " Fontos feladat Uj célcsoportok bevonasa az egylittmikodésbe:
fiatalok, specidlis csoportok, ugymint hatranyos helyzet(ek, idGsek, szegények"

3.3 SWOT

A SWOT analizis elkészitésénél alapul vettiik a varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja sordn
készllt elemzést, azonban annak csak a CLLD HKFS szdmdra fontosnak tartott megallapitdsait
emeltik ki, tartottuk meg. A helyi kozosség véleményét kérdGiveken, taldlkozékon kértiik ki,
elsGsorban a helyi erdsségek-gyengeségek felmérése tekintetében, kifejezetten a kozosség és kultura
tématerileteken.

A helyzetfeltaras tartalmi szempontbdl alatdmasztja a SWOT megdllapitasait, am a kozOsségi
vélemények nem feltétlenl érhetdk tetten a statisztikai adatelemzés soran.
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A kozosségi véleményekbdl kialakul egy sokarcu, sokrétl identitassal, gazdag hagyomadanyokkal és
torténelemmel rendelkez6 varos, amelynek kozosségei azonban egymastdl elszigeteltek, kevéssé
egyuttmikodbéek, nem alkotnak a varos fejlédése tekintetében egy irdnyu ered6 erét.

A SWOT analizis klasszikus E-Gy-L-V tablainak matrixdban jelenitettiik meg a SWOTbdI levezethetd,
lehetséges stratégiai iranyokat.

Ezek kozil a Tamadodl, Fejleszt61, Védekez6 1, Elkertls 1-2 (illetve részben a Tamado 3) stratégiak a
TOP CLLD forrdsaibdl kozvetleniil tdmogathatdk és alapvetden a helyi kozosség, human er6forras és
kultura fejlesztését szolgaljak.

Azonban a varos életébdl e témateriletek olyan mddon valé tamogatasa, amely nem veszi

figyelembe a varosi tér és tagabb kornyezete, valamint a helyi gazdasdg fejlesztésének
sziikségességét, hosszu tdvon nem lehet sikeres. Emiatt a Tdmadd 2-3, Fejleszté 2, Elkerilé 3

.....

melyek ugyan kozvetlen tamogatdsban nem részesil(het)nek, azonban fontos, hogy a k6zdsség- és
kultdra fejleszt6 akcidk tartalmaban megjelenjenek.

Ez utébbi szempontot elsGsorban a kivalasztasi kritériumok meghatdrozdsanal kivanja érvényesiteni a
CLLD HACS.
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SWOT
Lehetséges stratégiai irdnyok

EROSSEGEK
KOZOSSEG, KULTURA
Néhany orszagosan is jelentds kulturalis 6rokség:

Grassalkovich  kastély, Széchenyi Zsigmond
Vadaszati Muzeum http://vadaszatimuzeum.hu/
Vadaszati Elménytér
http://vadaszatimuzeum.eu/

Hatvani Vadaspark
https://www.facebook.com/hatvanivadaspark/

Hatvany Lajos Muazeum
http://www.hatvanymuzeum.net/

Torténelmi-kulturalis hagyomanyok Az 1849-es
hadjarat, a Hatvani csata
http://hatvanihirlap.hu/ujraelhetjuk-dicsoseges-
hatvani-csatat/

Szamos hagyomanyossd vald kulturdlis és
kozbsségi program, rendezvény, amely kozulik
néhany térségi jelent6ségli, pl. Jam Garden
http://hatvanihirlap.hu/indul-jam-garden-idei-
szezonja/

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

Elhet§ véros, nagyrészt hagyomanyos csaladi
hazas, falusias dvezetek

Gondoskodd, egymasra figyel6 kozosség,
sokszind civil élet.

Megfelel6 mindségl és mennyiségl human
infrastrukturalis szolgaltatdsok megléte.

KOZSZOLGALTATASOK, ONKORMANYZATI
GAZDALKODAS, TELEPULESFEJLESZTES

JelentGs helyi add bevételek

GYENGESEGEK
KOZOSSEG, KULTURA

Civil szervezetek aktivitdsa, lakossdg részvétele (a vare
méretéhez képest) alacsony.

Nincs mozi; nincs szinhaz,

Felujitasra szoruld k6zosségi terek (korszer(itlen mUivel6dési haz:
és konyvtar

Az Ady Endre konyvtar (http://konyvtarhatvan.hu

infrastruktirdja korszer(tlen, jelenleg atmeneti épiletben,
kozponttdl viszonylag messze miikodik

Kevés az érdekl6d8ket vonzd kiallitas

Gyenge vdrosi identitas és kdzosségi egylittmikodés

Az intézmények és rendezvények nem gyermek-baratok

Kevés a szdllashely

Kevés (tdmeg)sportolasi lehetdség, hidnyos a szabadtéri mozga
valtozatossa és lehet6vé tévd infrastruktira ("parkfitnesz'
futdpalya a jatszéterek mellett

Forrashiany a civil szektorban és kulturilis fejlesztésekben
TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

Eloreged6 lakonépesség, fiatalok és  kvalifikalt rétege
elvdndorlasa

A gazdasagi és kozigazgatasi funkcidk ellenére a munkavallalc
jelentds része ingazik a févarosi agglomeracidba

Egyes leszakado varosrészekben szocialis problémak
KOZSZOLg—;ALTATAsQK, ONKORMANYZATI ~ GAZDALKODA
TELEPULESFEJLESZTES

Jaraskozpont szerephez képest funkciohiany (pl. fels6oktat
fejlesztésre szorul)

A varoskozpont kozlekedése tulterhelt, a kiils6 varosrésze
elsGsorban a vdroskdzponton keresztiil érhetdk el, az elkerllé |
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Addéssdgmentes 6nkormanyzati gazdalkodas

A varos mind vasuton,
megkozelithetd,

mind kozdaton jél

A varosrészek kozotti kozlekedés

megoldott
GAZDASAG

A turisztikai agazatban kiaknazhaté vonzerék
(épitett 6rokség, természeti-taji adottsagok)

kozosségi

Jaraskozpontként er6sodé térségi szerepkor
Ostermeldk, helyi kistermel6k termékei
KORNYEZET

Ertékes természeti teriiletek a varos kdrnyékén,,

részben latja el feladatat

Leromlott ipari terlletek a vdros belsejében (volt cukorgy?
teriletek)

A kozpontban kevés parkoléhely

GAZDASAG

Strukturdlis munkaerdhiany (képzett munkaerg).

Kevés a magas szint(, helyi, specidlis human t6két biztositd, fiat:
a telepiiléshez k6t6d6 mérndk, miszaki értelmiség

A mez8gazdasagi helyi termelés-felvasarlas-feldolgozas integrac
alacsony szintd

Az aktiv szabadid6, turizmus lehet6ségei
(gyalogos, kerékparos, lovas turautvonalak)

kihasznalatlanc

horgadsz és kirandulé turizmushoz idedlis | KORNYEZET
varoskoérnyek Az épiletallomany nagy részének energiatakarékossaga ne
megfelel6
LEHETOSEGEK Tamadé Fejlesztd

KOZOSSEG, KULTURA

A HKFS célrendszerébe illeszkedS tovabbi
palyazhaté forrasok rendelkezésre allasa
2020-ig

A tarsadalmi felelGsségvallalas,
lokalpatriotizmus és befogadds kulturaja
er8s6dé trend

A jovedelmi helyzet javuldsaval tobb pénz
jut a szabadidds tevékenységekre

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

Javuld foglalkoztatdsi helyzet a gazdasagi
szerkezetvaltozas kovetkeztében

KOZSZOLGALTATASOK, ONKORMANYZATI
GAZDALKODAS, TELEPULESFEJLESZTES

. Eletmindség, helyi kdzosségek fejlesztése (E1-
6, E13,-- L1-3,L10)

II. Helyi gazdasdg: termelési- értékesitési
csatornak fejlesztése (E6, E8, E9, E11-12,, L1, L4,
L8)

[l Kulturalis turizmus fejlesztése (E1-2, E5-6, E8-
10, E12, -- L1-3, L8, L10)

IV. K6z6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy2
-- 11-3)

V. Helyi gazdasag: szolgaltatasok fejlesztése (Gy8-9, Gyll, Gyl
18, Gy20-22, L3, L9)
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A kornyezetbarat kozlekedési modok
elterjedése.

Nagy foglalkoztatd betelepiilésével
és/vagy a stabil KKV-k szamanak
novekedésével emelkedhetnek az
onkormdnyzat sajat addbevételei

GAZDASAG
Kvalifikdlt munkaerét igényl6 ipardgak
fejlesztése (mikods téke bedramlas)

Er6s6d6 varos-vidék kapcsolat, javuld
munkamegosztast

turizmusban (vidék adja a természeti
értéket, Hatvan a kulturalis programokat,
magasabb szintl szolgaltatasokat),

élelmiszer integracié (vidéki termékek

szinvonalas  értékesitési  lehetGségei,
szemléletformalas)
KORNYEZET

A  megujuld energia hasznositasanak
technoldgidja fejlédik, elérhetévé valik

Természeti, kornyezeti értékek, vonzer6k
felértékel6dése

FENYEGETESEK (VESZELYEK)
KOZOSSEG, KULTURA
A févaros kulturalis elszivo hatasa erdsodik

Az Eszaki-K6zéphegység (Métra) turizmust
elszivd hatdsa erésodik

Stagnalé, romlé jovedelmi helyzet mellett
csokken a  kulturdlis szolgaltatdsokra
kolthet6 pénz

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

Védekezd

VI. Tartalmas szabadidé - lehetGségek fejlesztése
(E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)

Elkertlé

VII. Szocidlis, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy
Gy10-13, -- V3-8)

VIIl. Helyi human er6forras fejlesztése (kozosségi és egyé
fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gy12, Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)
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A gazdasdg igényei gyorsan elavultta teszik
a helyi munkaerd tudasat, emiatt csokken
a varos versenyképessége

Er6s6dé szegregacié és oktatasi
kirekeszt6dés

KOZSZOLGALTATASOK, ONKORMANYZATI
GAZDALKODAS, TELEPULESFEJLESZTES

Teleplilésfejlesztés, beruhazasok:
forrashidnyos terilet, nagyban fligg az
aktualis tdmogatasi lehet6ségektdl

A  kormanyzat tovdbb csokkenti az
Onkormanyzatok forrasait
GAZDASAG

A f6vérosi agglomerdcié Hatvannal
gyorsabban fejlédik, munkaeré elszivd
hatdsa er6sodik
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Hatvan varosanak fejlesztési sziikségletei nem elsé esetben kerlilnek megvitatasra TOP CLLD
tervezési folyamata soran, ugyanakkor a TOP CLLD sz(ikitett tématerllete lehet&séget kinalt az
eddigiektél eltéré iranyd, elsésorban tarsadalmi-kozosségi megkdzelitésre.

Az ITS els6dlegesen a varos "fizikai strukturdinak” megujitasat célozza meg, a TOP CLLD esetében a
beavatkozasi logika a"tarsadalmi struktara" teriiletére irdnyul.

A fizikai struktura megujitasaval kapcsolatban a varos szamos tervvel, - mar benyujtott és benyujtasra
vard - palyazati elképzeléssel rendelkezett a TOP CLLD tervezését megel6z6en, ezekkel sziikséges
tehat szamolni a HKFS atgondolasa soran.

Fontos felismerni, hogy a varos a févaros meghatdrozd vonzasaban létezik, fejlédésének lehetGségei
és veszélyei is er6sen kotddnek ahhoz. A tarsadalmi struktiraba valé beruhdzassal, a helyi
egyuttmikodések erésitésével, részvételi folyamatok felépitésével nyilik meg az ut a fiatalok helyben
tartdsa, élhets és szerethet6 varos megujitasa felé. A helyi tarsadalom ereje az az eréforras tobblet,
amelynek gondozasa és kihasznaldsa elengedhetetlen a varos sikeressége szempontjabdl.

1. K6z6sségi terek hianya, korszer(itlensége, elszigeteltsége

Indoklds: A "tdmadd", "fejleszt6" és "elkerulG" stratégiai irdnyok egyarant beazonositanak kozosségi
sziikségleteket. A varos sokszinl civil kozosségei és fizikailag elkilonilé terileteib6l fakaddan is
sziikség van "helyekre", amelyek akar tobb kozosséget képesek egyidejlileg is befogadni, amelyek
erds kulturalis tartalmuk révén minden k6zosség szamara hordoznak lehetdségeket.

A varos kozosségi és kulturalis életét a varosi konyvtar és a két mdvel6dési haz préobdlja befogadni,
mindkett6 a modern kozOsségi életre kevéssé alkalmas infrastruktdraval, utébbi esetében a
turisztikai és kozosségi hasznositas egymasra negativ hatassal van.

Ezért a varos kozOsségi tereinek (harom fontos kozosségi tér) fejlesztése az elsédleges igény, a
stratégia kulcsprojektje. A TOP CLLD, illetve a varos egyéb lehet6ségei sem engedik meg, hogy
vélhet6en millidardos bekerilési koltséggel egyetlen, teljesen Gj, minden igényt kiszolgdld varosi
kozosségi tér szllessen, tehdt a meglevd terek megujitdsa kinalkozik megolddsként. A TOP CLLD
keretein belul elérhet6 forrasok nem teszik lehetévé mindhdrom tér feldjitasat, illetve modern
kozosségi szolgdltatasokkal vald megtoltését, ezért is szilkséges a CLLD elvek szerint kiegészit6
forrasként tekinteni a CLLD 4ltal biztositott pénziigyi lehet&ségre. A szlkségletet az alabbi SWOT
elemek és stratégiai irdnyok tamasztjak ala:

Tamado:

. Eletmindség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)

IV. KOz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)

Védekez6:

VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)

Elkerilé:

VII. Szocialis, kozosségi szolgdltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gyl0-13, -- V3-8)

VIII. Helyi human er6forras fejlesztése (kozosségi és egyéni fejleszté projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)

2. A helyi gazdasag belsé erdinek kihasznalasa alacsony szint(

Indoklds: A varos munkavallaléinak jelentés hanyada ingdzik, jovedelmiket elsédlegesen a fGvarosi
agglomeracio teriletén szerzik. Fontos célkit(izés, hogy a megszerzett jovedelem minél nagyobb
hanyadat koltsék el Hatvanban, igy hozva létre pozitiv erGforras (pénz) aramlasi folyamatot.

A vérosban a legjelent6sebb foglalkoztatdk nagyvallalatok, a helyi sziikségletek kielégitésében is erGs
multinaciondlis és regiondlis vallalatok vesznek részt, erdsitve a (pénz)forrasok kidramlasanak

25



folyamatat, ezért sziikséges a helyi tulajdonu, helyi piacra termeld, helyi szolgaltatas nyujté gazdasag
erdsitése. Hatvanban, illetve kozvetlen térségében ma is jelentések a mez6évarosi hagyomanyokra
épll6 termel6i, élelmiszer elGallitasi tevékenységek, de ezek piaci poziciondlasa, illetve értékesitési
lehetdségei fejlesztenddbk.

A kulturdlis értékekre épillé turizmus, illetve szabadidS elt6ltés fenntarthatd fejlesztése nem
képzelhet6 el helyi vallalkozasok bevonasa nélkiil.

A fejlesztend§ terilet f6 forrasai GINOP és mas TOP forrdsok.

A HKFS e teriileten kiegészits jellegli lehet csupan (mivel a TOP CLLD forrasbél vallalkozas kdzvetlendl
nem részesiilhet), vagyis 6nallé intézkedéssel nem, hanem a projektek kivalasztasa soran 0sztonzi a
helyi gazdasagfejleszté jelleget.

Tamado:

IIl. Helyi gazdasdg: termelési- értékesitési csatornak fejlesztése (E6, E8, E9, E11-12,, L1, L4, L8)
[l. Kulturdlis turizmus fejlesztése (E1-2, E5-6, E8-10, E12, -- L1-3, L8, L10)

Fejleszt6:

V. Helyi gazdasag: szolgaltatasok fejlesztése (Gy8-9, Gyl1, Gy15-18, Gy20-22, L3, L9)

3. A varos human fejlesztési eszkozei és forrasai hianyosak

Indoklds: Hatvanban szamos helyi kozosség mikodik, tevékenységiiket a helyi tdrsadalom
hatdrozottan igényli, kiilondsen, mivel az emberek nemcsak fogyasztdi, hanem résztvevé szeretnének
lenni a kozosségi folyamatoknak. Jellemz&en a hazai civil tdrsadalom egészére, a vdarosban is a
személyes kozrem(ikodés jelenti a civil kozosségek "sajat tékéjét", mikdzben vagyonuk nincs,
infrastrukturdlis és eszkoz ellatottsdguk gyenge. Az dltaluk szervezett akcidk, rendezvények non-
profiit jelleglik miatt forrds hidnyosak és a forrds bevonashoz sziikséges professziondlis menedzsment
tudds is csak kevés szervezetnél van jelen, illetve fizethet6 meg.

Az egyének, polgarok fejlesztésének igénye (kozépfoku oktatas fejlesztése, fels6foku képzés
megteremtése, kulturdlis szolgdltatasok erGsitése) szintén megjelenik a varos sziikségletei kozott

A HKFS fontos beavatkozas teriilete az egyének és kozosségek fejlesztése, melyet aldtamaszto
stratégiai iranyok

Tamado:

. Eletmindség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)

Fejleszté:

IV. Kbz0sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)

Védekez6:

VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)

Elkertld:

VII. Szocidlis, kbzOsségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy10-13, -- V3-8)

VIIl. Helyi human eréforras fejlesztése (kozosségi és egyéni fejleszté projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)

4. Gyenge helyi egyuttmiikodések, alacsony szintii kooperacios kapcsolatok

Indoklds: Az egyuttmiikodéseken keresztiil elérheté f6bb célok és eredmények a tudas transzfer,
magasabb integracids szint elérése, a helyi er6k értékének megsokszorozasa. A varos tarsadalmi
szovetét alkotd egyének és kozosségek szamdra egyarant lehetéséget nyujtanak az egylttmikodési
projektek, melyeket hangsulyosan kivan tamogatni a hatvani HKFS. Egyfel6l 6sztonzi az egyes
intézkedések végrehajtdsa érdekében az egylttmikodések altali megvaldsitast, masfel6l 6nallé
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beavatkozasi teriletként hatarozza meg egylttm(ikodési lehet6ségek kihasznaldsat mas CLLD,
LEADER akciécsoportokkal a hatarokon innen és tul egyarant.

Alatamaszto stratégiai irdnyok:

Tamado:

. Eletmin&ség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)

IIl. Helyi gazdasdg: termelési- értékesitési csatornak fejlesztése (E6, E8, E9, E11-12,, L1, L4, L8)
Fejleszt6:

IV. K6z0sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)

Elkerilé:

VII. Szocidlis, kbzOsségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy10-13, -- V3-8)

VIIl. Helyi human er6forrds fejlesztése (kozosségi és egyéni fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)

5. A varos fiatalokat megtarté képessége fejlesztésre szorul

Indoklds: Hatvan népessége mintegy hdrom évtized lassu csokkenése utdn az elmult 3-5 évben
stagnal. A hosszu id6n at tapasztalhaté fogyds f6 oka a fiatalok elvdndorldsa. A véaros képzett, fiatal
munkaerejét jelentés mértékben szivja el a fbévarosi agglomeracio, illetve a "globalizacids
népességvesztés" is jelent6s. J6I mutatja az elvandorlasi folyamatokat a TOP CLLD esetében
alkalmazott online kérd6iv, melyet kalfoldrél, illetve tdvoli magyar varosokbdl is tébben kitoltottek,
nyilvdnvaléan azok a hatvani sziiletésiliek, akik ma mar nem a kisvarosban élnek. Az elvandorlasra
leginkdbb a magasabban képzett rétegnek van lehetGsége, amely folyamat az életmindség
fejlesztésével mérsékelhetd.

Alatamaszto stratégiai irdnyok:

Tamadé:

. Eletmin&ség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)

Fejleszts:

IV. KOz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)
Védekezd:

VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)
Elkerilé:

VIIl. Helyi human er&forras fejlesztése (kozosségi és egyéni fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)

27



4. A stratégia jovoképe

Aktiv, egyluttm(ikodé kozosség kialakitdsa a hagyomanyaira, kulturdlis értékeire biszke, multjara
alapozva jovéjét épitd nyitott varosban.

5. A stratégia célhierarchidja

Hatvan varos kulturalis vonzerejének névelése.

1.
2.

Ssz

=
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Hatvan varos tarsadalmi t6kéjének erésitése

Specifikus célok

Kulturalis

szolgdltato

terek minéségi fejlédése

Kulturalis
fejlesztése

Kozosségi

programok

egylttm(ikodést

szolgdlo

beruhazasok

megvaldsulasa

Eredménymutatdk megnevezése

megujuld kulturdlis tereken létrejové Uj
szolgdltatasok szama

megujuld kulturalis terek nagysaga

j, szinvonalas kulturalis
létesitményekben létrejové szolgaltatasok
szama

0j, szinvonalas kulturalis |étesitmények
nagysaga

latogatdk szama
kialakuld egylittm(ikodések szama

Egylttm(ikddésben résztvevék szama

megujuld kulturdlis programok szama
résztvevék szama

kommunikacidval elért

nagysaga

célcsoport

A programmegvaldsitas soran kialakuld
egylttmikodések szama
Egylttm(ikodésben résztvevék szama
megvaldsuld U]  kozbsségi  tereken
|étrejovd Uj szolgaltatasok szama

megujuld kozosségi tereken kialakuld Uj
szolgaltatasok szama

Célértékek

3db

630 m2

0db

0m2

20000 6

10 db

50 6

20db

20000 6

160000 f6

20db

200 f6

0db

3db



kozosségi tereket hasznald célcsoport

. 20000 f6
nagysaga
kialakuld egylittm(ikodések szama 8 db
Egylttm(kodésben résztvevék szama 50 f6

megvaldsuld kozosségi programok szdama 15 db

P ... résztvevBk szdma 5000f6
kozbsségi és haldzati
eoviittm ks dé o oe . .
gyutltr?ukodest kommlunlkacmval elért célcsoport 20000 4
szolgalo programok nagysaga
[Elea e kialakuld egylittm(ikodések szama 20 db
Egylttm(ikodésben résztvevék szama 250 f6

Multifunkcionalis kozosségi terek kialakitdasa — Multunk megbrzése X X «

modern szolgaltatasokkal Kulcsprojekt

EgyUttmikodésen alapuld helyi programok tartalmi megujulasanak,

. (2 . . X X
fejlesztésének tamogatdsa
Kozosséget szolgdld szervezetek tevékenységi szinvonaldanak X X
emelését szolgald eszkdzbeszerzések tdmogatasa
Kozosségi terek tartalmi megujitdsat és fejlesztését szolgald X X

infrastrukturalis fejlesztések tamogatasa

Specifikus célok indoklasa

Specifikus célok Relevancia indoklasa

Kulturdlis  szolgaltatd terek A helyzetelemzés részben bemutatdsra keriiltek Hatvan kiemelkedé
mindségi fejlesztése kulturdlis értékei, mely egyértelm(i er&sségként azonosithatok a

SWOT analizisben. A Kulcsprojekt, mint erésitendé gyengeség a CLLD
program kdzponti eleme, a tovabbi civil aktivitas generdldja.

I. Eletmindség, helyi kdzdsségek fejlesztése (E1-6, E13, - L1-3, L10)
IV. K6zOsségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, --

L1-3)

VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-
3, V5-8)

VII. Szocialis, k6z6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy10-
13, -- V3-8)

VIII. Helyi human eréforras fejlesztése (k6zosségi és egyéni fejleszté
projektek) (Gy5, Gy7, Gy12, Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)

Kulturalis programok fejlesztése A HKFS tervezése soran a helyi szikségletek meghatarozasanal,
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illetve a SWOT analizisben is megjelent a szines kulturalis élet,
gyengeségként azonban a civil aktivitds alacsony szintje, az



K6zosségi egyuttmukodést
szolgald beruhazasok

megvaldsulasa

K6zosségi és
egyuttmukodést
programok fejlesztése
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halézati
szolgdlo

informacid és marketing hianya jelent meg.

. Eletmindség, helyi kdzdsségek fejlesztése (E1-6, E13, - L1-3, L10)
IV. K6zOsségi szolgaltatdsok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, --
L1-3)

VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-
3, V5-8)

Jelentds multtal rendelkezé civil szervezet jelenléte j6l azonosithaté a
SWOT analizisben és a helyzetelemzésben, azonban jelentGs
gyengeség a forrashiany, és az ebbdl adéddan elmarado fejlesztések
hidnya. A civilek aktivitasat is az ,eszkoztelenséggel” magyardzzak, ez
tobb projekt adatlapon is megjelent.

IV. K6z0sségi szolgaltatdsok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, --
L1-3)

VII. Szocialis, k6zosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gyl0-
13, -- V3-8)

A SWOT analizisben is jol azonosithatd az er6sod6, sokszind
telepilési identitds, mint erdsség, valamint az oktatdsi és
kozigazgatdsi szerep erGsodése. Jelentds probléma az dhatvani és
Ujhatvani varosrészek egyenlétlen fejlédése, a tovabbra is jellemzé
ingazas és az eloregedés.

Ebbdl adéddan kiemelt fontossdgu a helyi kozosségek erésitése, a
helyben maradds 0sztonzése a kozosségfejlesztés eszkozeivel

Elhetd véros, helyi kdzdsségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, -- L1-3, L11)

Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gys,
Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3, L11)



6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriletek/miiveletek leirasa
6.1.1 Multifunkcionalis kozosségi terek kialakitasa

Kulcsprojektek: Varosi |éptékl kozosségi terek kialakitdsa, modernizalasa a stratégia
kulcsprojektje, mely kozosségi terek Hatvan vdros minden lakosa szamara tdbb helyszinen
megujuld, szinvonalas kulturdlis és kozosségi szolgaltatdsokat nydjtanak majd. A projekt
kulturalis és kdzOsségi tartalma alapjan kiemelt fontossagu Hatvan életében. A kulcsprojekt
altal érintett varosi léptékd kozosségi tér a VOKE Liszt Ferenc Mivel6dési Haz.

Indoklds, alatamasztds: Az offenziv, fejleszté és elkeriil§ stratégiai lehet6ségek egyarant
beazonositjdk a kozosségek fejlesztésének igényét. A varos sokrétl identitdsabdl és fizikai
széttagoltsdgabdl fakaddan is szilkség van olyan "helyekre", amelyek akdr tobb kozosséget
képesek egyidejlileg is befogadni, amely erds kulturdlis tartalmuk révén minden k&zosség
szdmdra hordoznak tudast és lehetGséget.

A varos kozbsségi életét az Ady Endre Varosi Konyvtar, a részben mdivel6dési hazként miikods
Grassalkovich-kastély illetve a MAV Liszt Ferenc MivelSdési Haz prébalja befogadni, mindegyik a
modern kozosségi életre kevéssé alkalmas infrastrukturdval. A kastély esetében a turisztikai és
kozosségi hasznositas egymasra negativ hatassal van. Az Ady Endre Varosi Konyvtar éplletét a TOP
Z6ld véros projekt keretein beldl djitjak fel.

A varos kozosségi tereinek fejlesztése kbzponti igény, mint kulcsprojekt jelenik meg a stratégia soran.
Szlikségességét alatdmasztjak az alabbi SWOT elemek és stratégiai megfontolasok:
. Eletmin&ség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)
IV. K6z0sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)
VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)
VIIl. Helyi human er6forras fejlesztése (kbzosségi és egyéni fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)
Specifikus cél:
Kulturalis szolgaltaté terek mindségi fejlesztése.
Kulturdlis programok fejlesztése.
K6z6sségi és haldzati egylttmikodést szolgald programok fejlesztése
A helyi felhivasok, tAmogathaté tevékenységek meghatarozasa:
kulturalis és kozosségi terek épitése,
kulturalis és kozosségi terek felujitasa,
kulturalis és kozosségi terek eszkozfejlesztése,
projektmenedzsment,
palyazat el6készitéséhez és jogszeri lebonyolitasahoz kapcsolddé koltségek,
nyilvdnossag, kommunikacio.
Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A beruhazassal olyan program valdsul meg, amely mas EU vagy
hazai forrasbdl nem nyert finanszirozast, azonban kiegésziti, és szervesen kapcsolddik a varos
fejlesztési elképzeléseihez, emelve a varoskézpont kulturalis és kozosségi jelentfségét.

A TOP 2.1.1 felhivas keretében a Kulcsprojekt nem tdmogathatd, annak elemei kivil esnek a TOP
2.1.1 akcioteriiletén, illetve a TOP CLLD kulcsprojekt elsédleges céllal nem tartalmaz zoldfelilet
kialakitast és egyéb varosi terek rehabilitacidjat.

A kulcsprojekt megvaldsitdsa kiegésziti a Hatvan "Zold varos" projekt keretében benyujtandd
fejlesztési terveit, mivel azok részben a konyvtar épiletének rehabiliticidjat tartalmazzak. A TOP
CLLD kulcsprojekt altal is érintett, jelenleg funkcid nélkili éplletben kozdsségi terek kialakitasa,
azokhoz tartozé technoldgiai illetve eszkdz beszerzések torténhetnek.
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A TOP-1.2.1-15 : (Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés) intézkedés
elsédlegesen turisztikai célu beruhazasokat tamogat.

A HKFS intézkedésbsl nem tdmogathatd elsédlegesen turisztikai céld beruhdzds, infrastrukturalis
jellegd, illetve eszkdzberuhazas. A helyi kulturalis fejlesztések mdasodlagosan jelenthetnek turisztikai
vonzer6t, ennyiben is kiegészitd a helyi intézkedés.

A kulcsprojekt nem barnamezds terileten, illetve nem szegregdcidval érintett tertleten valdsul meg
(TOP-2.1.1-15 /Barnamezds tertletek rehabilitacidja/ illetve TOP-4.3.1-15 /Leromlott varosi teriletek
rehabilitdcidja/ és TOP-5.2.1-15 /A tarsadalmi egylUttmiikodés erdsitését szolgdléd helyi szintd
komplex programok/).

1.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A Kulcsprojekt nagysaga és a varos teljes teriletére
vald kihatdsa miatt kedvezményezettjei lehetnek GFO kéd szerint:

321 Helyi 6nkormanyzat

322 Helyi 6nkormanyzati szerv

572 Nonprofit korlatolt felelGsség( tarsasag

A kulcsprojekt altal biztositott lehetGségek célcsoportja Hatvan teljes lakossaga.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a projektet a HKFS megvaldsitasara vonatkozé tdmogatdi dontés meghozataldtdl szamitott 6
honapon belill Megvaldsithatdsagi tanulmany és engedélyes tervek benyujtasaval megkezdi
(1. mérfoldka)

a fejlesztés valaszt ad a konyvtar elhelyezésének problémaira;

a fejlesztés ujra kulturdlis tartalommal tolt meg két (konyvtar, civil haz) jelenleg hasznélaton
kivili épiletet;

a fejlesztés helyszinei a varoskép szempontjdbdl meghatdrozd teriiletek, szervesen
illeszkednek a varos tobbi fejlesztési elképzeléséhez;

legalabb 3 kulturalis és/vagy kdzosségi funkciod is megjelenik a projekt keretében megvaldsuld
éplletekben;

gazdasagfejleszt6 hatas kimutathatd a megjelend szolgaltatasok altal.

a kulcsprojekt megvaldsitasa esetén kotelezettség a vdarosi esélyegyenlGségi tervvel
O0sszhangban a hatranyos helyzetl rétegek szamdara a lehet§ legteljesebb mértékben
elérhetévé tenni a létrejovs szolgdltatasokat.

Az intézkedés keretében egy 6nalld pdlyazat nyerhet tdmogatast a 10. pontban megjel6lt
forras erejéig.

Tervezett forrds: palyazhato teljes keretésszeg 174 267 640 Ft;
tdmogatas aranya: 100%;

a projektméret korlatai: nem relevans;

a tdmogatds madja: vissza nem téritendd tdmogatas;

a tdmogatds forrasa: ERFA

Forras (itemezése:

I. item 174 267 640 ERFA

l. item: 2018. marcius — 2022. marcius

6.1.2 A helyi kultura és kozosség megujitasa, fejlesztése egylttmiikodéseken alapuld programokon
keresztdil.

32

Indoklds, alatadmasztds: A Helyzetelemzés és SWOT analizis is utal a teleplilésen jelentds
hagyomdnyokkal és kapacitdssal rendelkez6 civil kezdeményezések és szervezetek
jelenlétére. A HKFS tervezése soran beérkezett projektotletek jelentés része olyan
programok megvaldsitdasanak szlkségességét fogalmazta meg, melyek tovabblépést,



mindségi valtozast jelenthetnek ezen szervezetek és kozOsségek, rajtuk keresztil a varos
életében. Megvaldsitasukkal szinesiteni és fejleszteni lehet a varos programkindlatat,
lehetdséget kell biztositani a helyi kdzosségi és egyluttmikddési programok. Aldtdamasztd
stratégiai iranyok a SWOT megallapitasok:

. Eletmindség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, - L1-3, L10)

IV. Kbz0sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, - L1-3)

VI. Tartalmas szabadidg - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, - V1-3, V5-8)

VIIl. Helyi human er6forrds fejlesztése (kdzosségi és egyéni fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, - V4-6, V8)

33

Specifikus cél:

Kulturalis programok fejlesztése,

K6zosségi és hdldzati egylttmikodést szolgald programok fejlesztése.

A helyi felhivasok, tAmogathaté tevékenységek meghatarozdsa:

kulturalis rendezvények szervezése, lebonyolitasa,

kozosségi rendezvények szervezése lebonyolitasa,

Képzések, tuddsatadd programok, tanulmanyutak, tréningek, mihelymunkak megvaldsitdsa,
kulturalis és kozosségi egyuttmikodést segité szakkorok, taborok,

kulturdlis és kozosségi tevékenységeket bemutatd kiadvanyok tartalmi elkészitése,
szerkesztése, lektoralasa, kiadasa (nem kereskedelmi forgalomba és indokolt mennyiségben)
projektmenedzsment,

palyazat el6készités,

nyilvdnossag,

marketing, kommunikacid.

Kiegészito jelleg, lehatdrolds: A kulcsprojekt, illetve egyéb infrastrukturalis fejlesztések
megalapozzak a szinvonalas kulturalis programok megvaldsuldsat, melyhez tarsadalmi t6két a
varosban jelen |évé aktiv civil szervezet adnak. Emellett a HKFS-ban megfogalmazott médon
a kultdra fogalmat tdgan értelmezve valdsulhatnak meg programok. lJelen intézkedés
tartalmilag hasonlé akcidkat tartalmazhat, mint a TOP 5.3.1 (A helyi identitas és kohézié
erdsitése), a megvaldsitds soran a TOP 5.3.1 intézkedésben nyertes projekt nem tdmogathatd
HKFS forrasbol. A HKFS intézkedés kiegészitheti a TOP-5.2.1-15 (A tarsadalmi egylttm(ikodés
erdsitését szolgald helyi szintl komplex programok) kulturdlis projekteket. Az intézkedés
soran tamogatasra keriilé projekteknek kapcsolatban kell lennie a HKFS elsé intézkedésével
(kulcsprojekt).

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: GFO kdd alapjan kedvezményezett lehet

321 Helyi 6nkormanyzat

322 Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv

371 Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat

528 Nemzetiségi egyesiilet

529 Egyéb egyesiilet

551 Bevett egyhaz

561 Kozalapitvany

569 Egyéb alapitvany

572 Nonprofit korlatolt felelGsség( tarsasag

a fentiek konzorciuma

Az intézkedés altal elért célcsoport Hatvan teljes lakossaga.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a varosban hagyomanyokkal rendelkez6 rendezvény fejlesztése torténik vagy
hagyomdnyokkal rendelkezé tevékenységhez kapcsolddd rendezvény keriil megvaldsitasra,
kulturdlis program esetében a véros turisztikai vonzerejének noveléséhez hozzdjarul a
megvaldsuld program,

a program a teleplilés lakossaganak tobb tarsadalmi és korcsoportjat megszolitja,
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kOzOsségi program esetén a rendezvény segiti a halézatosoddst és a hatvani identitas
erésodését

elényt élvez, ha a program tobb egymashoz koherensen kapcsolédé elembdl all,

elényt élvez a helyi human kapacitds bevonasaval megvaldsuld projekt,

elényt élvez a helyi vallalkozasok részvételével megvaldsulé projekt

a megvaldsitas soran létrejové egylttmikodések szama,

elényt élvez az egylttmiikodésben megvaldsitott projekt,

elényt élvez az 6nkormanyzati és civil szereplék egylttmikodésével megvaldsuld projekt,
elényt élvez hatranyos helyzet( szerepld altal vagy hatranyos helyzetl csoport bevonasaval,
illetve érdekében megvaldsulé projekt,

elényt élvez az a projekt, amely koérnyezeti szempontokat (energiahatékonysag, hulladék-
minimalizalas) figyelembe vesz,

elényt élvez a HKFS szempontjabdl koltséghatékony projekt (a HKFS forrast sajat forrasbal
egésziti ki),

elényt élveznek a helyben ujszerl megkodzelités(, innovativ tartalmu, témaju, megvaldsitasu

projektek
elényt élveznek a kulcsprojektben létrejové kozosségi centrum bevondsaval megvaldsuld
projektek.

Tervezett forrds: palydzhato teljes keretésszeg 133.333.333 Ft;

tdmogatas ardnya: 100%;

a projektméret korlatai: igényelheté tamogatdsi 6sszeg minimum 1.000.000.- Ft maximum
30.000.000.- Ft

a tdmogatds madja: vissza nem téritendd tdmogatas;

a tdmogatads forrasa: ESZA

Forras (itemezése:

I. item 133.333.333 Ft ESZA

I. Gtem 2018. julius— 2022 marcius



6.1.3 Sok kicsi sokra megy! - Kozosségek programjait szolgald eszkdzbeszerzések, tradicionalis
eszkozok fejujitasanak tdmogatasa.

Indoklds, alatamasztds: Hatvanban szdmos helyi kozosség mikodik, tevékenységiiket a helyi
tarsadalom hatarozottan igényli, kiilonésen, mivel az emberek nemcsak fogyasztdi, hanem
résztvevl szeretnének lenni a kozosségi folyamatoknak. Jellemz&en a hazai civil tarsadalom
egészére, a varosban is a személyes kozremiikodés jelenti a civil kozosségek "sajat tékéjét",
mikézben vagyonuk nincs, infrastrukturdlis és eszkoz ellatottsaguk gyenge. Az intézkedés kis
léptékd . A HKFS fontos beavatkozas terlilete ezek fejlesztése, a stratégia végrehajtdsanak f6
vonalaként. Alatamasztd stratégiai iranyok:

. Eletmin&ség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)

IV. Kbz0sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)

VI. Tartalmas szabadidd - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)
VII. Szocidlis, kbzosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy10-13, -- V3-8)

VIIl. Helyi human er6forras fejlesztése (kozosségi és egyéni fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)
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Specifikus cél:

Kulturalis és kozosségi programok fejlesztése,

K6zosségi és hdldzati egylttmikodést szolgald programok fejlesztése.

A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasa:

a szervezet kozosséget segitd, szolgald tevékenységének szinvonalemeléséhez sziikséges
eszkozok beszerzése,

projekt el6készités,

projektmenedzsment,

nyilvanossag, kommunikacio,

Kiegészito jelleg, lehatdrolds: Az eszkbzbeszerzés illetve nagy értékd, kulturalis célt szolgald
eszkozok feldjitasa mas palyadzati intézkedésekbdl nem tamogathatd, a HKFS-en belil
azonban kiegésziti az ,,A helyi kultdra tartalmi megujulasa, fejlesztése egylttmikodéseken
alapulé programokon keresztlil” cimd intézkedést, ezzel teremtve meg az dsszhangot és a
fenntarthatdsagot.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

321 Helyi 6nkormanyzat

322 Helyi 6nkormanyzati koltségvetés szerv

371 Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat

528 Nemzetiségi egyesiilet

529 Egyéb egyesiilet

551 Bevett egyhaz

561 Kozalapitvany

569 Egyéb alapitvany

572 Nonprofit korlatolt felelGsség( tarsasag

a fentiek konzorciumai

Az intézkedés altal elért célcsoport Hatvan teljes lakossaga.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a beszerzés hozzajarul a kérelmez6 tevékenységének fenntarthatdsagahoz,

a fejlesztendd tevékenység a varos kiilonboz6é tarsadalmi és korcsoportjai szamara végez
szolgdld tevékenységet,

kulturalis tevékenységhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés esetén hozzajarul a varos turisztikai
vonzerejének noveléséhez,

elényt élvez kulturalis tevékenységhez kapcsolédd eszkdzbeszerzés esetén a Hatvan varos
kézmivel6dési koncepcidjaban nevesitett kiemelt jelentGségl miivészeti egylittesek,

elényt élvez, ha a beszerzés tamaszkodik helyi kapacitasok igénybevételére,
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a megvaldsitashoz kapcsolhatd Iétrejové egylttmiikodések szama,

elényt élvez az 6nkormanyzati és civil szereplék egylttmikodésével megvaldsuld projekt,
elényt élvez hatranyos helyzetl szerepl6 vagy hatranyos helyzetld csoport érdekében
megvaldsuld tevékenységhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés,

elényt élvez az a projekt, amely kérnyezeti szempontokat (energiahatékonysag) figyelembe
vesz,

elényt élvez a HKFS szempontjabdl koltséghatékony projekt (a HKFS forrast sajat forrasbdl
egésziti ki),

elényt élveznek a hagyomanyos tevékenységek Ujszerd, innovativ megujitasat segité
eszkdzbeszerzések,

Tervezett forrds: palydzhato teljes keretdsszeg 22.075.027. Ft;

tdmogatds aranya: 100%;

a projektméret korlatai: igényelhet6 tamogatasi 6sszeg:

minimum 500.000 Ft maximum 5.000.000 Ft

a tdmogatds maodja: vissza nem téritendd tdmogatas;

a tdmogatds forrdsa: ERFA

Forras (itemezése:

l. Gtem 22.075.027 Ft ERFA

I. item 2018. julius — 2022. mdrcius



6.1.4. Kis kozosségi terek tartalmi megujitasat és fejlesztését szolgald fejlesztések tdmogatasa

Indoklds, aldtamasztds: A varos térszerkezete (nagy teriileten helyezkedik el, tébb
varosrészbdl épul fel, egyes varosrészeket felhagyott, leromlott ipari teriiletek valasztanak el)
meguijitasra szorul. Elhetd, modern varos csak e problémak kezelésével fejleszthetd.

A TOP CLLD eszkozeivel kisebb |épték( kil- és beltéri infrastrukturalis fejlesztések
valdsulhatnak meg, amelyek kiegészitik a varos egyéb tervezett, nagyobb volumend(
beruhazasait, illetve kdzvetlen lehetGséget nyujtanak a varos lakosai szdmdra a szabadidé
hasznos eltoltésére.

Alatamasztd stratégiai irdnyok:

. Eletmindség, helyi kozdsségek fejlesztése (E1-6, E13, - L1-3, L10)

IV. Kbz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)

VI. Tartalmas szabadidg - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)

VII. Szocidlis, k6zOsségi szolgdltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy10-13, -- V3-8)

VIII. Helyi human er6forras fejlesztése (k6zOsségi és egyéni fejleszté projektek) (Gy5, Gy7,
Gy12, Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)

Specifikus cél:

K6zosségi egylttmikodést szolgald beruhdzasok megvaldsulasa.

K6zosségi és hdldzati egylttmikodést szolgald programok fejlesztése.

A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasa:

szabadtéri kozosségi terek kialakitasa tobb korcsoport szamara (jatszotéri, felngtt fitnesz,
work out elemekkel)

padok, szemetesek, informacids tablak elhelyezése,

ivokut épitése,

hozzakapcsolddé kisléptékd infrastruktura kiépitése,

beltéri kozosségi helyek esetén épités, felljitas,

m(ikodési teriilethez sziikséges eszkdzbeszerzés,

projekt el6készités,

projekt lebonyolitas,

nyilvdnossag, kommunikacio

Kiegészito jelleg, lehatdrolds: A beruhazassal olyan projektek valdésulhatnak meg, amelyek
mas EU vagy hazai forrasbél nem nyert finanszirozast, azonban kiegésziti, és szervesen
kapcsolddik a varos fejlesztési elképzeléseihez, emelve a varoskozpont kulturalis és kozosségi
jelent&ségét. A TOP 2.1.2 ,,26ld varos” program keretében a varos kdzponti teriiletei Ujulnak
meg, a palyazati felhivas alapjan elsGsorban a zold feliilet novelésével, az intézkedés
keretében pedig nem cél az Uj zoldfelilet kialakitdsa, hanem elsGsorban a meglévg,
kiilonboz6 varosrészeken |évé kozosségi terek fejlesztése, Uj funkcidval vald kiegészitése a
cél.

A projektek nem barnamezés terilileten valdsulnak meg. A szegregacidval érintett teriletek pedig
nem kizarélagos fejlesztési helyszinek.
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A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

321 Helyi 6nkormanyzat

322 Helyi 6nkormanyzati koltségvetés szerv
371 Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat

528 Nemzetiségi egyesiilet

529 Egyéb egyesiilet

551 Bevett egyhaz

561 Kozalapitvany

569 Egyéb alapitvany

572 Nonprofit korlatolt felelGsség(i tarsasag



a fentiek konzorciumai

Az intézkedés altal elért célcsoport Hatvan teljes lakossaga.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

szabadtéri fejlesztés esetén tdbb korcsoport igényét szolgdlja a megvaldsulé beruhazas,
szabadtéri fejlesztés esetén legalabb 3 telepuilésrészt érint a projekt,

szabadtéri fejlesztés esetén el6nyt élvez az a projekt, amelynek legaldabb egyik fejlesztési
helyszine az ITS-ben szegregacidval veszélyeztetett teriiletként kerilt azonositasra,

a megvaldsitas és mikodtetés sordn létrejové helyi egylttmikodések szama,

beltéri kozosségi tér esetén a nyitva tartds id6tartama,

a szolgaltatasok szdma,

az igénybe vev{ célcsoport nagysaga,

elényt élvez a fogyatékkal él6 emberek igényeit figyelembe vevé fejlesztés,

elényt élvez az a projekt, amely koérnyezeti szempontokat (energiahatékonysag,
kornyezettudatossag) figyelembe vesz,

elényt élvez a HKFS szempontjabdl koltséghatékony projekt (a HKFS forrast sajat forrasbal
egésziti ki),

Tervezett forrds: palydzhaté teljes keretosszeg 10.324.000 Ft;

tdmogatds aranya: 100%;

a projektméret korlatai: igényelheté tamogatasi 6sszeg minimum 1.000.000.- maximum
5.500.0000.- Ft

a tdmogatds madja: vissza nem téritendé tdmogatas;

a tdmogatads forrasa: ERFA

Forras Gtemezése:

I. item 10.324.000 Ft ERFA

I. item 2018. julius — 2022. marcius

A tervezett mdveleteket, helyi felhivasokat az aldbbi tablazatban is 0&ssze kell foglalni.
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A helyzetfeltdras, a szlikségletek, a célok és a tervezett miveletek

Sor- Megnevezés Indokl3s, Specifikus cél Tamogathatd Kiegészit6 jelleg, | Célcsoport Forras Tamogatd Tervezett
szam | (legfeljebb 1-2 | alatamasztas (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatarolas (legfeljebb 1- | (ezer Ft) alap (ERFA/ | idGintervallum
520) / | (legfeljebb 4-5 | s26) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 2 szd) ESZA) (év, hénap)
Kulcsprojekt (K) | mondat) mondat) mondat)
— amennyiben
relevans
1. Multifunkcionali | A jelenlegi | Kulturalis K6z0sségi tereknek | Nyertes TOP 2.1.1 | helyi 174 268 ERFA 2018 marcius
s kozosségi | kozosségi terek | szolgdltaté helyet adé eplletek | palydzat esetében | 6nkormanyz 20120. marciu:
terek (K) nem képesek sem | terek minéségi | felljitdsa, technoldgia | a kulcsprojekt | at, teljes
mennyiségben, fejlesztése és eszkoz fejlesztés altal érintett is | lakossag
sem  minGségben konyvtar

ellatni az igényeket

épuletében
technoldgiai,
illetve eszkoz
beszerzések a
jelenleg élé
funkcié nélkuli
éplletben.
Sikertelen TOP
2.11 palyazat
esetén a TOP
CLLD
kulcsprojekten
belil a célok
maximalis
megtartdsaval
szerepet kap a
konyvtar
éplletének
funkcionalis
megujitdsa is.
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2. A helyi kultdra | A HKFS | Kulturalis K6zOsségi és kulturalis | TOP 5.3.1 | civil és | 133333 ESZA 2018. julius
és kozosség | projektotletek programok programok, intézkedésben kozszféra a 2021. jalius
meguijitasa, olyan  programok | fejlesztése, rendezvények nyertes  projekt | kedvezmény
fejlesztése megvalositasanak | kszpsségi  és | Szervezese nem tamogathato | ezett,
egyuttm(ikodés | sziikségességét haldzati HKFS forrasbdl. A | célcsoport a
eken  alapuld | fogalmaztak meg, | egyiittmiksdé HKFS intézkedés | varos teljes
programokon melyek st szolgald kiegészitheti a | lakossaga
keresztil tovabblépést, programok TOP-5.2.1-15

mindségi valtozast | fejlesztése kulturalis
jelenthetnek ezen projekteket. Az
szervezetek és intézkedés soran
kozosségek, tdmogatasra
életében. keruld
projekteknek
kapcsolatban kell
lennie a HKFS elsé
intézkedésével
(kulcsprojekt).

3. Sok kicsi sokra | A helyi civil | Kulturalis  és | Kbzosségek Az kedvezmény | 22 075 ERFA 2018. julius
megy! - | szervezetek kozbsségi programjait  szolgdld | eszkozbeszerzés ezettek: civil 2021. jalius
K6z6sségek vagyona kicsit, | programok eszkozfejlesztések mas palyazati | szféra és
programjait infrastrukturalis és | fejlesztése, intézkedésekbdl 6nkormanyz
szolgald eszkoz Kézbsségi  és nem ati
eszkdzbeszerzés | ellatottsaguk haldzati tdmogathato. intézmények
ek tdmogatasa | gyenge, ez | egyiittmikadé

negativan hat | st szolgalo célcsoport a
mUkofje,SI_ programok varos teljes
lehet&ségeikre. fejlesztése. lakosséga

4. Kis kozosségi | A TOP CLLD | KOzosségi Kisebb kozosségi terek | A TOP 2.1.2 ,Z6ld | kedvezmény | 10324 ERFA 2018. julius
terek  tartalmi | eszkozeivel kisebb | egyUttmi{kodé | felujitdsa, fejlesztése | varos” program | ezettek: civil 2021. jalius
megujitasat és | |éptékd  kil-  és | st szolgald | (épitési tevékenység) keretében a varos | és kdzszféra
fejlesztését beltéri beruhdzdsok kdzponti teriiletei
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szolgald infrastrukturadlis megvaldsulasa Ujulnak meg, a
fejlesztések fejlesztések palyazati felhivas | cgjcsoport a
tamogatasa valésulhatnak meg, alapjan varos teljes
amelyek kiegészitik elsGsorban a z0ld | |3kossiga
a varos egyéb felulet
tervezett, nagyobb novelésével, a
volumen CLLD-ben a
kozosségi kiilonb6z6
beruhazasait. varosrészeken
lévé kozosségi
terek fejlesztése,
Uj funkciéval vald
kiegészitése a cél.
HACS mkodés A programidészakTeljes HKFS munkaszervezet nem relevans teljes HKFSI60 000 ERFA 2018, februar
hossza lehet6vé az 52 m(ikodése érintetti kor 2022. marcius

hénapon tuli
megvaldsitast,

Hatvan sziikségletei
és forraslekotési
képessége indokoljak|
a CLLD  program
meghosszabbitasat
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A megvalésithatosag kockazatai

Az alabbi tdblazatban 6sszefoglaljuk fejlesztési beavatkozdsonként, hogy a Stratégia tervezésének
jelen allapotdban, a majdani megvaldsitds milyen kockazatdval lehet szdmolni, és az mekkora veszélyt
jelenthet. A tablazatban vazlatosan feltiintetjik a kockazatkezelés lehetséges mddozatat is. Az egyes
fejlesztési beavatkozdsok kockazatainak részletes megtervezése szilkséges majd a beavatkozasok
részletes tervezésének részeként.

A kockazat mértékét 1-5 skalan mérjik, ahol az 1-es azt jelenti, hogy a kockazat nem jelent8s, 5-06s
pedig azt, hogy a varhatd kockdzat sulyos, ezért bekovetkezése nagymértékben veszélyezteti a
fejlesztés megvaldsitasat. A kockazat bekdvetkezésének valdszinliségét 1-5 skaldan mérjik, ahol 5-6s
jelenti a legnagyobb valdszinliséget, 1-es pedig a valdszinliség legcsekélyebb mértékét

Kockazat megnevezése Varhaté hatasa, Valész | Hata | Megel6z8 / korrekcids
kovetkezménye inliség | s intézkedés
Pénzligyi, gazdasagi jellegli kockazatok
Gl -  Pénzigyileg nem |A HKFS komplex | 2 5 Projektjavaslatok koltség-
megfelel6en tervezett | célrendszerének realitds elemzése. Alternativ
projektek. Erésen tularazott | megvaldsulasat veszélyezteti, fejlesztési forrasok keresése.
vagy alul arazott igények ha a pdlyazok a projektek
koltségvetését tultervezik, igy
az elvart szdmu palydzat nem
valésul meg.
G2 - ElSfinanszirozasi | Tobb  projekt egy id6ben | 3 3 KSZ-szel valé egyeztetés,
nehézségek projekt végrehajtds | torténdé végrehajtasa esetében el6leg (szallitéi, AFA stb.)
esetén. a likviditas biztositasa igénybe vétele. Projektek
problémads lehet. inditasanal cash-flow terv,
tekintetbe véve a tdmogatds
varhato visszatéritését.
Onkormanyzati segitség
igénybevétele.
G3 — A végrehajtas soran elére | A nem vart kiaddsok veszélybe | 1 4 Tartalékkeret, vis major alap
nem [athato, nagy | sodorhatjak a projekt pénziigyi biztositasa az dnkormanyzati
koltségigényl feladatok vagy | megvaldsithatdsagat. koltésvetésben.
vis major helyzetek
felmerilése.
Jogi, intézményi jellegl kockazatok
J1 — Koordinacié és folyamatos | A végrehajtds soran | 2 3 A munkaszervezet megfelel
kapcsolattartas hidnya a | nehézségek merilhetnek fel, szakemberekkel vald
projekthez kapcsolédd | folyamatok elhtdzdédhatnak, feltoltése minimalizdlja a
intézmények (pl. hatdsagok) és | félreértések alakulhatnak ki. kockazatot, csak helyi szintd
a projektgazdak kozott kapcsolattartast igényel az
tgyfelektdl.
J2 — Osszeiitk6z6 vagy nem | A partnerségben végrehajtott | 2 2 A feladat- és felelGsségi
tisztazott felel6sségi korok a | projektek esetében a korok egyértelm( tisztazasa
projektgazdak/tamogatott menedzsmentben problémak az  egyeztetési  folyamat
partnerek kozt. alakulhatnak ki, ami a soran, még a projekt
végrehajtast is megkezdése el6tt.
veszélyeztetheti.
J3 — Egyes projetkek v. —elemek | A projekt nem végrehajthatd | 2 4 MegfelelGen el6készitett,
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nem kapjak meg a sziikséges

abban a struktdrdban és

egyeztetett engedélyezési

engedélyeket. madon, ahogy eltervezték. tervdokumentaciot kell
benyujtani, kiilonos
tekintettel a
kornyezetvédelmi
szempontokra.
J4 — Kozbeszerzések, el6készit6 | A végrehajtds idében | 2 2 Kozbeszerzések id6ben vald
jogi folyamatok elhizédasa elhtdzddhat. elinditasa.
Tarsadalmi jellegli kockazatok
T1 - Stakeholderek, projekt | A végrehajtds el6tt egyes | 2 3 Partnerség, végrehajtas
partnerek passzivitasa. partnerek visszalépnek, vagy kereteinek rogzitése a
maodositani szeretnék a konzorciumi  megdéllapodas
projektben vallalt szerepiket, formajdban mar a projekt
ezdltal a projektvégrehajtds megkezdése el6tt. Nyitott
veszélybe kerdil. tagsag, a tdmogatas
elnyerését kovetSen a
szférak aranyanak
megtartdsa mellett. A HACS
munkaszervezete animacids
tevékenységének
megtervezése, folyamatos
hangsuly a mozgésitason.
T2 — A projektekhez nem sikerl | Elégtelen tdrsadalmasitds | 2 5 A munkaszervezet és a
biztositani a tarsadalmi | esetén a végrehajtds el6tt konzorcium tagjai folyamatos
tdmogatottsagot. derilhet ki a helyi lakossag tarsadalmi parbeszédet
allaspontja, mely elutasitds folytatnak, a  tarsadalmi
esetén veszélybe sodorhatja az csoportok széles korét vonjak
egész végrehaijtast is. be az el6készitésbe
(fejlesztési kornyezetben
lakdk, szakmai kozonség stb.)
és megvalodsitasba.
T3 — Beruhdazas, kivitelezés tul | Egyes kivitelezési folyamatok a | 2 4 A projektek megkezdése el6tt
nagy megterheléssel jar a | vartndl nagyobb megterhelést atfogd lakossagi tdjékoztatas,
telepuilésen él6k szamara. (zaj, por stb.) okozhatnak a és  folyamatos lakossagi
lakossagnak, és tiltakozasok kommunikacio.
kezd6dhetnek.
Mdszaki jellegli kockazatok
M1 -  Szakmailag nem | Mdszakilag, szakmailag | 3 3 A munkaszervezet el6zetes
megfelel6 tervek késziilnek. el6készitetlen tervek vizsgalata, szakmai
veszélyeztetik a HKFS tanacsaddsa segiti a
célrendszerének megfelel6 szinvonalu
megvaldsulasat. projektek megvaldsulasat.
M2 — A kivalasztott kivitelez6 | A kivitelez6 alkalmatlansaga | 2 4 Az arajanlat tételi felhivasban
m(iszaki tudasa nem megfelel6 | kozvetlendl a projekt, referenciak bekérése és azok
kozvetetten a HKFS alapos ellendrzése.
megvaldsulasat veszélyezteti.
Kockazat megnevezése \Varhaté hatasa, kovetkezménye Valészin [Hatas [Megel626 / korrekcids
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7

‘ liség ‘intézkedés

Szakmai (Uj egyUttmikodés) jellegli kockazatok

SZ1 — A stratégia megvaldsulasaA HKFS megvaldsuldsanak hidanyal2 Szakért6, magasan kvalifikalt

nem a HKFS-ben tervezett mddonyveszélyezteti a forrasok munkaszervezeti tagok

halad. szabalyos felhasznalasat. kivalasztasdval biztosithaté a
HKFS szakszer(i és sikeres
megvaldsitasa.

SZ2 — A tervezett intézkedésekrelAz alacsony pdlyazati kedv[l A munkaszervezet animacios és

nem érkezeik be megfelel6 szamuveszélyezteti a HKFS kommunikacids

palyazat. megvaldsulasat. tevékenységével folyamatos

személyes kapcsolatot tart a
potencialis helyi
kedvezményezettekkel, segiti
projektotleteik
megfogalmazdsat. A tervezés
idGszakaban is jelentdsebb volt
az igény, mint a rendelkezésre
allé forras, ezért is kerdlt I
Utem tovabbi forrasok
bevonasara megtervezésre.
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alacsony kozepes magas
Hatas

Kozepes kockazat; figyelemmel kisérendd

Alacsony kockdazat, nem igényel jelentésebb eréforrasokat
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6.2 Egylttmikodések

Specifikus cél:

Kulturalis szolgaltatd terek minGségi fejlesztése

Ko6zosségi egylittmkodést szolgald beruhdzasok megvaldsulasa

Indoklds, aldtamasztds: Mind tdrsadalmi, mind gazdasdgi teriileten el6nyoket hozhat
ezeknek a témateriileteknek az egylttmlkodések szintjére vald emelése, illetve a
megkezdett sikeres egylttmiikodések tovdbbfejlesztése. A hatvani szervezetek jelent8s és
aktiv  testvérvarosi kapcsolatokkal rendelkeznek, mégis markdnsan megjelent a
konzultacidkon és a projekt adatlapokon, hogy ezeken a kapcsolatokon tulmutatd, uj
tuddsatadé és tudasmegosztd programok megvaldsitasa tehetné sikeresebbé a kulturdlis és
kozosségépitési feladatokat.

Azonosithatd stratégiai irdnyok:

. Eletmin&ség, helyi kozosségek fejlesztése (E1-6, E13, -- L1-3, L10)

Il. Helyi gazdasag: termelési- értékesitési csatornak fejlesztése (E6, E8, E9, E11-12,, L1, L4, L8)
II. Kulturdlis turizmus fejlesztése (E1-2, E5-6, E8-10, E12, -- L1-3, L8, L10)

IV. Kbz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy7, Gy9-11, Gy21, -- L1-3)

V. Helyi gazdasag: szolgaltatasok fejlesztése (Gy8-9, Gyl1, Gy15-18, Gy20-22, L3, L9)

VI. Tartalmas szabadidé - lehet&ségek fejlesztése (E1-6, E9, E13, --V1-3, V5-8)

VII. Szocialis, kozOsségi szolgaltatasok fejlesztése (Gy1-4, Gy7, Gy10-13, -- V3-8)

VIII. Helyi human eréforrds fejlesztése (kozosségi és egyéni fejleszt6 projektek) (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy19, -- V4-6, V8)
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Az egylttm(ikodés tervezett témateriletei:

térségeket és/vagy orszaghatarokat ativeld kulturélis és gasztrondmiai egylittm(kodések,
térségek és/vagy orszagok kozotti innovativ helyi termék fogyasztast népszerdsitd
programok,

helyi értékek felkutatasat és feldolgozasat segit térségek és/vagy orszagok kozotti ifjusagi
egyuttm(ikodések kialakitasa.

térségek és/vagy orszagok kozotti tehetséggondozd és fejleszté programok

Tervezett forras: O Ft ESZA forras, .

Az eredetileg palyazhaté 6sszeg jelentSs csokkenése miatt a HACS a HKFS-en kivili palyazati
forrasokat keres egylittm(ikodések megvaldsitasara.



6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei
1. A HACS osszetételének bemutatdsa

A, Hatvani Kulturdért Akciécsoport” Helyi K6z6sség 2016. majus 26-an alakult meg 11 alapito taggal,
akik a konzorciumi formdaban valé egyuttmiikddés mellett dontdttek. 2020. oktdber 1. ddtummal a
Média Hatvan Nonprofit Kézhasznu Kft egyesiilt a Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar
Vadaszati MGzeum Beruhazé Nonprofit Kdzhasznu Kft-vel, abba beolvadt. igy a konzorcium 10 tagu.

A konzorcium vezet6jének Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vaddszati Muzeum
Beruhazé Nonprofit Kozhasznd Kft-t, a konzorcium képvisel§jének Nagy Ferenc (gyvezet6t
valasztottak meg. 2020. oktdber 1 id6ponttél a konzorcium vezets szervezet neve megvaltozott, az Uj
név: HATVANI MEDIA és Rendezvényszervezd Nonprofit K&zhasznu Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag. A
konzorcium képvisel6je dr. Borbds Zsuzsanna.

A konzorcium vezet6jének helyettesei:
MATRA Autéhdz Kft. - Képe Tibor a véllalkozdi szféra képviseletében
Ratkd Jozsef KozmivelSdési Egyesilet - dr. Hoka Jézsef a civil szféra képviseletében

A palyazati felhivdsnak megfelel6éen a konzorcium munkaszervezetet is kivalasztott. A dontés
értelmében a konzorcium vezet6 partnere, a Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vadaszati
Muzeum Beruhdzé Nonprofit K6zhasznu Kft 1atja el a munkaszervezeti feladatokat is. 2020. oktdber
1-t6l a munkaszervezeti feladatokat a Kft Uj néven latja el: HATVANI MEDIA és Rendezvényszervezs
Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felel6sségl Tarsasag.

A konzorcium alapito tagjai:

Név Képviselt szervezet Szféra HACS szakterdilet
betoltott
szerep
Nagy Ferenc Széchenyi Zsigmond | kozszféra elnok varosfejlesztés
Karpat-medencei Magyar
Vadaszati Muzeum
Beruhazé Nonprofit
K6zhasznu Kft.
Szinyei Andras | Hatvan Varos | kozszféra tag varostervezés, varosiranyitas
Onkorményzata
Bagyinszki Média-Hatvan Nonprofit | kozszféra tag kommunikacié
Gyula K6zhasznu Kft.
Képe Tibor MATRA Autdéhaz Kft. vallalkozdi | elndkségitag | helyivallalkozasok
szféra
Hegedds Forma Kft. vallalkozéi | tag helyi vallalkozasok
Ferencné szféra
Csaba Tamas CS+Z Kft. vallalkozéi | tag helyi vallalkozasok
szféra
dr. Hoka Jozsef | Ratkd Jézsef | civil szféra | EInOkségitag | civil kapcsolatok, jogi szakértd
K6zmlivelGdési Egyesilet
Rodek Antal Hatvan-Belvdrosi Rémai | civil szféra | tag kulturalis, egyhazi
Katolikus Egyhazkozség hagyomanyok, kapcsolatok
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Bagi Miklds Uj-Hatvani Szent Istvan | civil szféra | tag kulturalis, egyhazi
Alapitvany hagyomanyok, kapcsolatok
Sandoly »,Hatvan Varosért” | civil szféra | tag kulturalis, hagyomanyérzé
Ernéné Kozalapitvany tevékenység, kiemelt
kulturdlis programszervez§
Matyassi Maassluis-Hatvan civil szféra | tag kulturdlis és  nemzetkozi
Gébor Testvérvarosi Egyesilet kapcsolatok

2016. mdjus 19-én az informacidk alapjan érdekl6d6 szervezetek jelenlétében megtartotta a

Kozosség els6 alakuld megbeszélést, melyen hatarozatok formajaban dontottek a regisztracios eljaras

meginditasardl.

2016. majus 26-an a Kozosség megtartotta alakuld (lését, melyen a korabbi hatdrozatokat

megerdsitették és véglegesitették a regisztraciés dokumentumokat.

A HKFS tervezése soran a megbizott tervezd szakemberek munkajat a Tervezést Koordinalé Csoport
(TKCS) irdnyitotta. A HKFS tartalmat ezen tul a konzorcium rendszeres (léseken, illetve annak

tematikus munkacsoportjai

vélemények, észrevételek alapjan.

Kulcsprojekt munkacsoport:

vitattdk meg a helyi

Munkacsoport koordinatora Fejes Istvan vezet6 tervezé

konzultacidk sordn beérkezett javaslatok,

Név Képviselt szervezet Szféra szakterdilet
Sinkovics Erika | Ady Endre Konyvtar kozszféra kulturalis tevékenység,
intézménymikodtetés
Zadmbé Eva Hatvani Tlizkerék | Civil szféra | kulturalis tevékenység,
Alapitvany szocialis kozosségi
szolgdltatasok
Fehérné Lovasz | Ratkd Jozsef | Civil szféra | Civil kozosség
Madria KézmvelS6dési Egyesilet
Fehér Agnes Ratkd Jozsef | Civil szféra | Civil kozosség
KézmvelS6dési Egyesilet
Dr. Héka Jézsef | Ratkd Jozsef | Civil szféra | Civil kozosség
KézmlivelGdési Egyesilet
Schosz Hatvani Sakk Kor Civil szféra | Civil kozosség
Barnabds
K&szegi Ferenc | Gaspar Andras Bajtarsi | Civil szféra | Civil kozOsség
Egyesiilet

Kulturalis és k6z0sségi egyiittmiikodések és fejlesztések munkacsoport

Munkacsoport koordinatora dr. Borbds Zsuzsanna munkaszervezet vezetd

Haz

Név Képviselt szervezet Szféra szakterilet
Vallo Ede Grassalkovich Mlivel6dési | kdzszféra helyi szolgaltatdsok

biztositasa,

egyuttmikodési programok

szocialis és
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Santa Gyula Naplemente Nyugdijas | Civil szféra | IdGsek szabadidds

Klub tevékenységei
Téthné Lbrincz | Naplemente Nyugdijas | Civil szféra | Id6sek szabadidds
Magdolna Klub tevékenységei
Kalmar Naplemente Nyugdijas | Civil szféra | IdGsek szabadidds
Gyuldné Klub tevékenységei
Rudas Aranka Kutyasziv Alapitvany Civil szféra | Allatvédelem, gyermek
terdpia

Hargitai Géza Corelli-60  Zenéért és | Civil szféra | komolyzene
Gyermekekért Koézhasznu
Alapitvany

Orjovics Ferenc | Hatvani Zenész Talalkozd Civil szféra | rockzene

2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa.

A HACS konzorciumi, nem pedig egyesiileti formdban mdkodik. A konzorciumi forma jogi
szempontbdl nem rendelkezik szamos olyan jellemzével, amellyel az egyesiletek rendelkeznek. A
HACS 11 alapité tagbdl all az 1. pontban bemutatottak szerint. Kozszféra 3 tag, kerekitve 27%, civil
szféra 5 tag, kerekitve 45%, (izleti szféra 3 tag kerekitve 27%.

A konzorcium képviseletét 3 f6s elnOkség latja el. Kbzszféra 33,33%, civil szféra 33,33%, Uzleti szféra
33,33%

A konzorcium tagsagdbdl keriil a Helyi Birdlo bizottsag (dontéshozé testiilet) felallitasra, 5 f6 rendes
tag és pottagok az Osszeférhetetlenség kezelése érdekében. Kozszféra 2 tag 40%, civil szféra 2 tag
40%, Uzleti szféra 1 tag 20%.

A konzorcium tag és vezet6 partner Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei Magyar Vaddszati
Muzeum Beruhdzé Nonprofit Kdzhasznu Kft szervezetén belil kertl kialakitdsra a munkaszervezet,
mely tervezetten a munkaszervezet vezetén kiviil 1 f6 munkavallaldt foglalkoztat munkaszerz6déssel,
a tovabbi feladatokat megbizasi dijas munkatarsakkal sziikség szerint latja el. 2020. oktdber 1-t6l a
munkaszervezet személye valtozatlan, de Gj néven latja el feladatat. Az Gj név: HATVANI MEDIA és
Rendezvényszervez6 Nonprofit Kozhasznu Korlatolt FelelGsség(l Tarsasag.

Minden dontéshozatali szinten az EK rendeletben elGirt szférak kdzotti esélyegyenldséget biztositd
arany figyelembe vételre kertlt. E ponton szlikséges megjegyezni, hogy a TOP CLLD végrehajtasanak
eljarasrendje, a helyi palydzatok kiirasaval és végrehajtasaval kapcsolatos részletszabalyok a HKFS
készitésekor még nem ismertek. A HACS szervezeti felépitésének végleges megtervezése, kialakitasa
ezek ismeretében a késGbbiekben lesz lehetséges.
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3. dbra: Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelésségi korének
bemutatdsa.

HACS : 11 szervezet

A regisztracids eljards soran a TOP CLLD programban vald részvételre szervez6dott, helyi szerepl&k
altal megalakitott egyittmikodés.

A HACS 11 tagbdl all, mely, felels a HKFS megalkotasaért és megvaldsitasaért.
Hataskorébe tartozik:

- a konzorcialis szerz6dés elfogaddsa, mddositdsa;

- a konzorcium megsz(inésének, vagy mas konzorciummal egyesilésének kimondasa;
- az éves koltségvetés meghatarozasa és elfogadasa;

- az Id6kozi Beszamoldk elfogadasa

- az EInokségi éves beszamold elfogaddsa;

- dontés minden olyan lgyben, amit a jogszabaly, a szerz6dés, Iranyité Hatdsagi kozlemény,
iranymutatas a konzorcium hataskorébe utal, vagy amelyet az EIndkség a Konzorcium elé terjeszt;

- az EIndk, elndkségi tagok megvalasztasa;

- a munkaszervezeti feladatokat ellaté szervezet kivalasztasa;

- a Helyi Biralo Bizottsag (HBB) tagjainak és pdttagjainak megvalasztasa,
- a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia és mddositasainak elfogadasa;

- HBB dontéseinek kdzvetitése az Irdnyitd Hatdsag felé

Elnokség

- allast foglal, véleményez az HKFS végrehajtasdval kapcsolatos szakmai kérdésekben

Elndk
- 6sszehivja és vezeti az EInOkség Uléseit, valamint a HACS Uléseket;

- intézkedik és dont a HACS és az EInokség altal hataskorébe utalt Ggyekben;
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- felGgyeli az Munkaszervezet gazdasagi ligyeinek alakuldsat,

- tevékenységérél beszamol az EIndkség soron kdvetkezd Glésén;

- felvildgositast, tdjékoztatast ad a konzorcium tevékenységérdl,

- gondoskodik a HACS és Elnokség hatarozatainak végrehajtasardl

Munkaszervezet:

A Munkaszervezet a HACS (igyviteli, adminisztrativ szervezete, a feladat ellatdsara a HACS a
TOP CLLD palyazati felhivas szabalyozasait figyelembe véve tagjai koziil a Széchenyi Zsigmond
Karpat-medencei Magyar Vadaszati Mldzeum Beruhazé Nonprofit Kézhasznu Kft-t valasztotta
meg, mint gesztorszervezetet. 2020. oktéber 1-t6l a munkaszervezet személye valtozatlan, de
Uj néven latja el feladatat. Az Gj név: HATVANI MEDIA és Rendezvényszervezd Nonprofit
K6zhasznu Korlatolt Felel6sségl Tarsasag.

A HACS képviseletét ellatd szervezet keretein belil felallitdsra kerll6 szervezeti egység, a
munkaszervezet a konzorcium szakmai tevékenységét segité iroda. Szervezeti felépitése,
feladatai, létszdma a konzorcium tevékenységeihez igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti
és M(kodési Szabdlyzatban keriil meghatarozasra.

A Munkaszervezet munkajat a szervezeti egység vezetGjeként a Munkaszervezet vezet6
irdnyitja. A Munkaszervezet vezetd kivalasztasardl a HATVANI MEDIA és Rendezvényszervezd
Nonprofit Kdzhasznu Korlatolt Felel6sségli Tarsasag gondoskodik. A Munkaszervezet vezetdi
tisztséget megfelel6 szakmai elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd személy
lathatja el.

A munkaszervezet munkatarsainak munkaltatdja a Non-profit Kft ligyvezetdje.

A Munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket els6sorban munkaviszony keretében latjak el.
Egyes id6szakos szakmai feladatok ellatdsara a HACS kilsé szakért6ket vehet igénybe
megbizasi viszony keretein bell.

A munkaszervezet feladatai kiilondsen:

- munkaszervezeti iroda kialakitasa, technikai és human feltételek megteremtése,

- adminisztrativ irodai feladatok,

- Ugyfélfogadds, tanacsadas,

- szakmai munkacsoportok, szakért6k foglalkoztatdsa a palydzati felhivasok elkészitése
érdekében,

- palyazatok adminisztrativ kezelése,

- palyazatok értékelésre torténd elékészitése,

- monitoring,

- kommunikacio, nyilvanossag biztositasa,

- képzések, tuddsatadd programok, forumok, szakmai programok szervezése — animacio,

- munkaszervezet mi(ikodési koltségeinek felhaszndldsa, elszdmolasok, beszamoldk
elkészitése, el6terjesztése,

- kapcsolattartds az IH-val, MAK-al

Munkaszervezet vezetd
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- gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérdl, iranyitja a munkaszervezet munkajat;

- palyazatok HBB részére torténd el6terjesztése,

- gondoskodik az konzorcium nyilvantartasainak vezetésérdél,

- gondoskodik a konzorciumi szabalyzatok elkészitésérdl, javaslatot tesz azok mddositasara.

- a konzorcium elntkségével egyetértésben gondoskodik a konzorcium allaspontjanak
képviseletérdl szakmai kérdésekkel kapcsolatban



Munkacsoportok:

A HACS szikség szerint munkacsoportokat hozhat létre, meghatdrozott feladatok ellatasara,
segitésére. A munkacsoportok a HACS iranyitasa szerint végzik munkdjukat, a HACSnak beszamolni
tartoznak. MUkodési- és lgyrendjiket, valamint tisztségviselGiket a bizottsdagok maguk hatarozzak,
illetve valasztjak meg. Adminisztrativ feladataik ellatast a munkaszervezet segiti.

- kdzszféra munkacsoport
- Uzleti szféra munkacsoport

- civil szféra munkacsoport

civil szféra tagjai: a konzorcium tagsagabdl a civil szervezetek,

kozszféra tagjai: a konzorcium tagsagabdl az 6nkormanyzat, valamint az 6nkormanyzat tulajdondban
allé gazdasagi tarsasagok,

lizleti szféra tagjai: a konzorcium tagsagabdl a gazdalkodé szervezetek.
A munkacsoportok; véleményt alkotnak a kovetkez6 szakmai kérdésekben:
- HKFS szakmai kérdései,

- szakmai programok tervezése, megvaldsulasa.

Helyi Biral6 Bizottsag (dontéshozd testiilet)

A munkaszervezet el6terjesztése alapjan dont a beérkezett palyazatokrél rangsor allitds mddszerével,

- meghatdrozza a minimdlisan elérend6 ponthatart,
- meghatarozza a palyazati kiiras tekintetében felhaszndlandé forraskeretet,
- javaslatot tesz a forrasatcsoportositasra.

4. A HACS miikédésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok bemutatdsa.

A konzorcium altal meghirdetett palydzati felhivdsokra beérkezett pdlyazatokat a munkaszervezet
adminisztrativ ellenérzés, hianypodtlasi eljaras és értékelési folyamatot kbvetéen a HBB elé terjeszti.

A négy szem elvét betartva minden palydzatot két f6 ellenériz, kiadmdanyozasi joggal a
munkaszervezet vezetd rendelkezik az el6készités id6szakaban, tavolléte esetén a helyettese.

Az el6készitett anyagokat a HBB elé terjeszti a munkaszervezet, 6sszeférhetetlenség esetén a HBB
rendes tagja helyett a munkaszervezet vezetd pottagot hiv a palyazat értékeléséhez a HACS altal
kijelolt pottagok koziil.

A dontések tekintetében aldirdsi joggal a konzorcium elndke rendelkezik, tdvolléte esetén egyik
elnokségi tag jar el. E ponton sziikséges megjegyezni, hogy a TOP CLLD végrehajtasanak eljarasrendje,
a helyi palyazatok kiirasaval és végrehajtasaval kapcsolatos részletszabalyok a HKFS készitésekor még
nem ismertek. A HACS dontéshozatali folyamatainak végleges megtervezése, kialakitdsa ezek
ismeretében a késGbbiekben lesz lehetséges.
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4. abra: A HKFS megvaldsitdsat szolgdlé humadn eréforrds (képzettség, tapasztalat, készségek)
bemutatdsa az elvégzendé feladatok tiikrében.

A HKFS megvaldsitasat egyrészrél a konzorciumi tagok jelentds helyi szerepvallaldsa, szakmai és helyi
tdrsadalmi elfogadottsdga, a varos egész teriiletére kiterjedé tevékenysége segiti.

Hatvan varos partold tagja a Zagyvasagi Vidékfejlesztési Kbzhasznl Egyesiiletnek, mely szervezet
LEADER HACS, mind a tervezés, mind a megvaldsitds sordn szoros szakmai kapcsolatban és
egyuttm(ikodésben végzik tevékenységiiket, ezzel is biztositva a CLLD alapelvek érvényesiilését.

A HKFS megvaldsitdsdanak emellett fontos alapja a megfelel6 kapacitdsokkal rendelkezé
munkaszervezet felallitasa és hatékony miikodtetése.

2018-2021 kozott az dbran [atott felépitéssel miikodik a munkaszervezet 1 f6 vezeté + 1 6
adminisztraciés munkatarssal.

Munkaszervezet vezetd

Munkakor betoltéséhez sziikséges képesitések, képességek:

Egyetemi vagy fGiskolai szintl szocioldgus, geografus, jogdsz, kdzgazdasz képesités, szakképesités
valamelyike.

VezetGi tapasztalat, legalabb 3 év.

Stratégiai tervezési tapasztalat, pdlyazatkészités és lebonyolitas teriiletén szerzett tapasztalat,
pénzigyi tervezés és végrehajtds teriiletén szerzett tapasztalat

Felhasznaldi szintli szamitdgépes ismeret Microsoft Office, Adobe Acrobat, internetes allamigazgatasi
eljarasok és internetes palyazati rendszerek, sajat gépkocsi és legalabb B tipusd jarmdvezetdi
jogositvany, erkolcsi bizonyitvany.

Feladatok:
Koordinalja, irdnyitja a munkaszervezet munkajat, felel az elndkségi beszdmoldkért, munkaszervezet

addzési, beszamolasi, IH és MAK anyagaiért, a munkaszervezet tevékenységéért.
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El6késziti a munkaterveket és felligyeli annak betartasat.

Napra készen tartja ismereteit a vonatkozo jogszabalyok tekintetében.

Javaslatokat készit az éves koltségvetés Osszedllitdsahoz, az évkozi mddositdshoz, beszamol a
végrehajtasrol.

El6késziti a konzorcium Uléseinek anyagait, részt vesz az (iléseken, azok jegyz6konyveit ellendrzi és
ellenjegyzi.

Részt vesz az elGirt képzéseken, a sziikséges vizsgdkat leteszi, szervezi és megtartja a szlikséges
képzéseket.

Szervezi és koordinalja a tarsszervezeti kapcsolatokat, részt vesz a konzorcium, a tarsszervezetek és
az IH rendezvényein.

Fellgyeli és segiti a munkaszervezet dltal megrendelt tanulmdanyok, dokumentumok elkészitését.
Irdnyitja a kommunikaciés feladatokat, meghatdrozza a havonta elkészitend6 anyagokat.

Felel6s a munkaszervezet kezelésére bizott vagyonért, a nagy- és kis-értékd targyi eszkdzeinek
visszaellenGrizhet6 modon torténé haszndlataért, beazonosithatdsagdért, az anyaggazddlkodas
jogszabdlyszer( bonyolitasaért.

Elkésziti a munkaszervezet miikodtetéséhez sziikséges szabalyzatokat.

A feladatkoréhez kapcsolddd jogszabdlyi elSirdsokat, hatdrid6ket, belsé szabdlyozdst koteles
betartani és munkatarsaival betartatni, érvényesittetni.

Elvégez minden tovabbi feladatot, amelyekkel az eln6kség megbizza és 6sszhangban van a stratégia
végrehajtdsa érdekében kiadott jogszabalyokkal, IH kozleményekkel, utasitdsokkal és

iranymutatasokkal.

Palyazatkezelési szakreferens, palyazati tanacsado

Munkakor betoltéséhez sziikséges képesitések, képességek:

Fels6foku szintl szocioldgus, geografus, jogdsz, kdzgazddsz, pedagdgus, épitész, pénziigyi képesités,
mérlegképes konyvel6 szakképesités valamelyike.

Legalabb egy idegen nyelv tarsalgasi szintl ismerete.

Palyazatkészités és lebonyolitds teriiletén szerzett tapasztalat, pénzligyi tervezés és végrehajtas
terliletén szerzett tapasztalat.

Felhasznaldi szint(i szamitogépes ismeret Microsoft Office, Adobe Acrobat, internetes allamigazgatasi
eljarasok és internetes palyazati rendszerek ismerete, erkolcsi bizonyitvany.

Ugyfélfogadds a munkakorébe tartozo tartalmu projektekkel kapcsolatban.

Tanacsadas a palyazatok és kifizetési kérelmek.

Ugyfél nyilvantartasok, projektotletek regisztralasa.
Rendezvényeken, képzéseken vald részvétel.

A palyazatkezelés négy szem elvének megtartasa érdekében a munkaszervezet 2 f6 palyazatkezelési
szakreferenst foglalkoztat, akik osztott munkakoérben egyéb szakmai tanacsadéi feladatokat is
ellatnak.
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A munkakorok részletesen a munkaszervezet mikddési szabalyzataiban és a munkakori leirdsokban
kerillnek kidolgozdsra a TOP CLLD helyi palyaztatasi szabalyrendszer és eljardsrend ismeretében.
Specialis feladatok:

pénziigyi nyilvantartdsok vezetése,

kifizetési kérelmek elkészitése,

kapcsolattartas a konyveléssel és konyvvizsgalatot végz6 szolgaltatdval,
részt vesz a konzorcium éves beszamoldinak elkészitésében,

5. A miikédés fizikai feltételeinek bemutatdsa.
munkaszervezet infrastrukturalis sziikséglete:

- jol megkozelithetd helyen (parkoldsi lehet&séggel is ellatott) iroda helyiség 2 szoba és 1 db
Ugyfélfogadd helyiséggel,

- szamitégépes rendszer, bels6 halézat, minden munkavallalénak munkakorétsl fuggéen
asztali szamitégép vagy laptop, sziikséges irodai szoftverekkel,

- nyomtato, szkenner,

- minden munkavallalénak munkaallomas (asztal, szék, szekrény az irattarolasra),
- szlikség esetén sajat gépkocsi hasznalata.

6. A miikédésre tervezett kéltségvetés alatamasztdsa.

A koltségvetés kialakitdsakor tamaszkodtunk a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesilet
mikodési tapasztalataira, a koltséghatékony tervezés és feladatellatas érdekében.

A béreket a vidéki atlag koré terveztik, ezek elmaradnak a févarosi bérektdl, azonban ezen a szinten
a helyi viszonyok koz6tt nem okoznak bérfeszlltséget.

A hatékony és szakszer(i munka érdekében a forraslekotésre rendelkezésre allo idGintervallumon
beliil a lehet6 legtdbb feladatot belsé feladatellatassal oldunk meg.

Az el nem szamolhatd koltségek fedezetét a haldzati egylttmikodési program tagdijabdl kivanjuk
megoldani, melyet a tagok befizetéseibdl varunk.

megnevezés 2016-2021 Részletezés

Kiadasok

49 529 999 |2018-2019 3 teljes 4lldsu munkatarssal.

Bérek és jarulekok HUF 2020-2022-ben 2 {6 teljes allasu és munkatarssal.

Palyazat — elGkeszitési 3 000 000 HUF | HKFS megirasanak szakért6i koltsége

koltségei

konyvvizsgalo 450 000 HUF | Eves konyvvizsgalat (megbizott szolgaltatd)

honlap 895 000 HUF [ Honlap épités 2017-ben, majd szerver és domain Gzemeltetés.
irodaszer, posta 1 850 000 HUF | Irodai m(ikédés irodaszer koltségei.

HBB (lések vendéglatas, vendégek fogaddsa esetén irodai

reprezentacio 500 000 HUF | vendéglatas.

egyéb, rendezvény, | 600 000 HUF | Helyi rendezvények, események szervezése (a
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animacio

koltségkalkulacional a varosi kulturdlis infrastruktira ingyenes
hasznalataval kalkuldltunk).

kommunikacid

1175000 HUF

Kils6 megjelenések koltségei.

eszkdzbeszerzés

2 000 000 HUF

2017-ben az iroda berendezése, munkatarsak eszkdozokkel vald
felszerelése.

Elszamolhato 59 999 999 , L s
Kiadasok HUF TOP CLLD programban elszamolhaté kiadasok
nem elszamolhaté 0 HUF EK rendelet alapjan nem elszamolhaté kiadasok (bankkdltség)
59 999 999]| ..
Bsszes kiadas HUF Osszes kiadds a 2017-2022-es id6szakban
Bevételek
59 999 999 |TOP CLLD programban rendelkezésre all6 muikdodésre
TOP CLLD tdmogatas | HUF felhasznalhato forrds
59 999 999] .. e e e s
Bsszes bevétel: HUE Osszes miikddési kiadas
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6.4 Kommunikacios terv

A program megvaldsitasa soran a HACS jelentés figyelmet kivan forditani mind a bels6, mind a kiilsé
kommunikdacié magas szintl megvaldsitasara.

Klls6 célcsoportok:

ElsGdleges célcsoportunk a HKFS megvaldsitasaban kedvezményezettként megjel6lt célcsoport:

helyi civil szervezetek, egyhazak
kozszféra szervezetei (6nkormanyzat, 6nkormanyzati intézmények, dnkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok, dnkormanyzat alapitvanya).

A két célcsoport elérése a HKFS megvaldsitasa és sikere szempontjabdl kulcsfontossdgu, a CLLD
modszertan alkalmazasa és projektmegvaldsitas terén jelent6s informdacidés és tudassziikséglet
mutatkozik, igy a kommunikacids tevékenységen tul az animacids tevékenység jelentbs részében is az
6 szakmai felkészitésikre kell koncentralni.

Masodlagos célcsoport:

helyi vallalkozdsok
telepuilés lakossaga.

A helyi vallalkozasok egylUttm(ikod6ként, kozvetett kedvezményezettként vald bevonasa a
gazdasagfejlesztési hatds elérésére vald tekintettel fontos. Tébb olyan program is megfogalmazasra
kerGlt a HKFS-ban melyekhez egyluttmikodéként vagy szolgdltatoként kapcsolddhatnak helyi
vallalkozdsok, ezzel er6sitve a K6z6sség és a HKFS multiszektoralis jellegét.

A telepllés lakossaga a végs6 kozvetett kedvezményezettje és haszonélvez6je a HKFS keretében
megvaldsuld programnak, a megujuld intézményi terek, a rendezvények, a kozosségerdsitést szolgald
programok a hatvani identitas er6sodését szolgaljdk, kényelmesebbé és szinvonalasabba teszik a
helyi kulturdlis és kozosségi életet.

Belsd célcsoportok:

konzorciumi tagok
nyertes palyazok

A konzorciumi tagokat rendszeres informacidkkal latjuk el a mikodésrdl, a felmerilé feladatokrél és
az IH-val kapcsolatos informacidkrol.

A palyazdkat, és kiemelten a nyertes pdlyazdkat informacidkkal latjuk a tdmogatasi lehet6ségekrdl, a
megvaldsitds szabdlyairdl, valamint a monitoring feladatokrél.

A helyi K6z0sség a tervezési id6szakban sajat honlapot és kozosségi oldalt mikodtet, melyek a kiilsé
kommunikacié alapjai.
Facebook

A varosi honlap is kdzvetlen atlinkelési lehet&séget tartalmaz, igy mindenki kénnyen elérheti az
informacidkat.
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https://www.facebook.com/varpalotaami.ugyunk

A honlapon folyamatosan elérhet6 minden tervezési dokumentum, a rendezvények, konzultacidk,
szakmai programok meghivdi és rovid 6sszegzései.

Részletesen bemutatjuk a Kulcsprojektet, valamint a mdasodelemzések forrasait és az azokbdl
szarmazo adatokat.

A HKFS megvaldsitasanak idészakdaban a honlap szerkezete valtozik, az 6nallé domain alatt regisztralt
honlap megujul, szerkezetében megvaltozik és azokat a fontos informacidkat tartalmazza, melyek a
m(ikodés szempontjabdl fontosak:

HACS bemutatdsa

HKFS (és mddositasa)

Munkaszervezet és elérhet6ségek

Palydazati felhivasok, dokumentumok, dtmutatdk

Hirek/Archivum

Nyertes projektek

Képgaléria
A program kommunikdcidja tekintetében nagy segitség és a szakmaisag biztositdéja a Média-Hatvan
Nonprofit Kozhasznu Kft., mely szervezet a k6z0sség alapito tagja.

Emellett a munkaszervezet is tervez foglalkoztatni egy olyan munkatarsat, akinek feladatkorébe a
kommunikacios feladatok koordinalasa beletartozik.

A kommunikacios tevékenység finanszirozdsat a munkaszervezet mikodési koltsége terhére
tervezziik.

kommunikacids felilet alkalmazas gyakorisaga felel6s
honlap havonta friss hirekkel munkaszervezet és

megbizott szolgaltatok

Facebook havonta friss hirekkel munkaszervezet és
megbizott szolgaltatok

Onkorményzati  honlap | negyedévente munkaszervezet
atlinkelési lehetdség

banner formdajaban

Hatvani Hirlap — Hatvan | pdlyazati id6szakban | munkaszervezet, tagsag
Varos Lapja alkalomszerien is
Hatvani Helyi televizio palyazati kiirasok | munkaszervezet, elnokség

tikrében eseti jelleggel

Egyéb nyomtatott média | eseti  beszdmoldk az | munkaszervezet
eredményekrél

hirlevél havonta munkaszervezet

A munkaszervezet és konzorcium sajat kommunikdaciés tevékenységén tul intézkedést terveziink a
helyi k6z6sségi kommunikacid erésitése érdekében.
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6.5 Monitoring és értékelési terv

Adat forrasa és a

Specifikus Eredménymutatok . e értékelés,
Ssz i , Célértékek gyl(jtés . .
célok megnevezése . visszacsatolas
gyakorisaga
megujuld kulturalis palydzé kiindulé adatgydijtést
tereken  létrejové Uj 3db adat, majd kovetben évente
szolgdltatasok szama projektzaraskor egy elemzd anyag
B . palyazé kiinduld adatgydjtést
megujuld kulturdlis terek . . .
8 J, 630 m2 adat, majd kovetéen évente
nagysaga . (. X
projektzaraskor egy elemzd anyag
Uj, szinvonalas kulturalis e . , adatgydjtést
,J e palyazé kiinduld . g»,l, ) .
|étesitményekben ., kovetéen évente
létrejové  szolgaltatdsok 0db adat, majd egy elemzd anya
., ) & projektzaraskor &Y yag
szama
- . , - alydzé kiinduléd adatgydjtést
Kulturalis Uj, szinvonalas kulturdlis paly . .. g‘,f‘ .
. . e . 0m2 adat, majd kovetéen évente
1 szolgdltato |étesitmények nagysaga roiektzaréskor oy elemzé anva
) terek min&ségi pro) &Y yag
fejlesztése kiindul6 adat a adatgydjtést
, . , X alyazatban, kovetGen évente
latogatdk szama 20000 f6 P y , X
majd évente a egyelemz6 anyag
palyazétol
kiindul6 adat a adatgyd(ijtést
kialakulé 10 db palydzatban, kovetéen évente
egyuttmikodések szama majd évente a egyelemz6 anyag
palyazétol
kiindul6 adat a adatgydjtést
Egylttmikodésben 50 £6 palydzatban, kovetéen évente
résztvevék szama majd évente a egyelemz6 anyag
palyazétol
B - .y adatgy(jtést
megujuld kulturalis palyazatok .. g\,{] .
, 20db iy kovetéen évente
programok szama alapjan HACS 9
egy elemz6 anyag
g adatgy(jtést
, v , " alyazétdl v .
résztvevék szama 20000 f6 P y . kovetéen évente
projektzaraskor v
egy elemz6 anyag
Kulturalis S . g adatgy(jtést
kommunikaciéval  elért " palyazotol - gZJ ,
2. programok . . 20000 f6 . (o kovetéen évente
) , célcsoport nagysaga projektzaraskor v
fejlesztése egy elemzd anyag
A rogrammegvalositas g adatgy(jtést
,p & g‘ . palyazoétol .. gY,J .
soran kialakulé 20 db . (. kovetéen évente
N L . projektzaraskor Y
egylttm(ikodések szama egy elemzd anyag
e 1 g adatgy(jtést
Egylttmikodésben " alyazotdl o ,
&Y 200 f6 paly kovet6éen évente
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megvaldsuld Uj kozosségi

palyazatok

tereken  létrejové Uj 0db iy
e J, : alapjan HACS
szolgdltatasok szama
megujuld kozbsségi .y
. , - alyazatok
tereken  kialakulé dj 3db P y.,
e . alapjan HACS
. o szolgaltatasok szama
Kozosségi
egyuttmikodé kozosségi tereket palyazotdl évente
3. st szolgdlé hasznalé célcsoport 20000 f6 és
beruhazasok nagysaga projektzaraskor
megvaldsulasa
kialakulo 3 db palydzotol
egylttm(ikodések szama projektzaraskor
Egyuttmikodésben 50 f6 palydzotol
résztvevék szama projektzaraskor
megvaldsuld  kozosségi palyazatok
) 15 db iy
programok szdma alapjan HACS
palydzotol évente
résztvevék szama 50006 és
kozOsségi  és projektzaraskor
halozati pélyazétol évente
egyuttm(kodé kommunikacidval  elért p .
4. stgyu szlgl alé célcsouo:t na: Vsé a 2000016 es
& P 8ysag projektzaraskor
programok
fejl e . , et gyt
ellesztese kialakulé 20 db palyazoétdl
egyuttmikodések szama projektzaraskor
Egyuttmkodésben « alyazotol
gyutimy 250 f§ palyaz

résztvevék szdama

projektzaraskor

A HACS sajat teljesitményének és a HFS végrehajtas értékelése és monitoringja

A tevékenység kiterjed a HACS m(ikodése tekintetében:
a tagsag aktivitasara

a munkaszervezet Ugyviteli és tanacsadasi kapacitasara
a kommunikacio értékelésére

a palyazati felhivasokkal kapcsolatos visszajelzésekre
pénzligyi teljesités

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

adatgydjtést
kovetGen évente

egy elemzd anyag

A tevékenység kiterjed a HACS

Yl e g ; , mérés modja és gyakorisaga
miikodése tekintetében: ) &Y &

értékelés visszacsatolas

a HACS részvételi dokumentumainak | éves

a tagsag aktivitdsara o
elemzése évente

rendszerességgel
beszamolas a konzorciumnak

a HACS részvételi dokumentumainak | éves

elemzése évente

a munkaszervezet Ugyviteli és
tanacsadasi kapacitasara

rendszerességgel
beszamolas a konzorciumnak

59



a kommunikacio értékelésére

kommunikacids csatornakon keresztil
kérdbives megkeresések évente

éves rendszerességgel
beszamolas a konzorciumnak

a palyazati felhivasokkal
kapcsolatos visszajelzésekre

személyes és online  kérddives
megkeresések folyamatos gydjtés,

évente elemzés

éves rendszerességgel
beszamolas a konzorciumnak

pénziigyi teljesités

éves koltségvetés el6rehaladasanak,
forrasfelhasznalas elemzése, cash-flow
tdblazat havi rendszerességgel

éves rendszerességgel
beszamolas a konzorciumnak

A HFS értékelése tekintetében

beérkezd pdalyazatok szama
beérkezb pdlydzatok mindsége
beérkez6 palyazatok tamogatasi aranya

palyazok véleménye
forrasallokacio

A HFS értékelése tekintetében mérés maddja és gyakorisaga értékelés visszacsatolas
. , alyazati id6szakonként
, Y , HACS dokumentumainak elemzése, paly , . .
beérkez6 palyazatok szama , bt e n . elemzés megjelentetése a
lezart palyazati id6szakonként
honlapon
. , alyazati id6szakonként
, Y e HACS dokumentumainak elemzése, paly . . .
beérkezd pdlyazatok mindsége . e . elemzés megjelentetése a
lezart palyazati id6szakonként
honlapon
. o2y . - . , alyazati id6szakonként
beérkezd palydzatok tdmogatdsi | HACS dokumentumainak elemzése, paly , . .
. . s , elemzés megjelentetése a
aranya lezart palyazati id6szakonként
honlapon
. . .  x palyazati idészakonként
sl , személyes és online  kérddives . . .
palyazoék véleménye , elemzés  megjelentetése a
megkeresése
honlapon
palyazati id6szakonként
gazdasagfejlesztési/kozosségfejlesztési | palyazati id6szakonként
forrasallokacio forrasok aranyanak vizsgalata, | elemzés megjelentetése a
fejlesztési forrasok/m(ik6dési forrasok | honlapon
aranyanak vizsgalata

A monitoring feladatok ellatasat a HACS munkaszervezet végzi, a jelentéseket az elndkség
el6terjesztése alapjan a HACS fogadja el.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

A Helyi EsélyegyenlGségi Program atfogd céljaihoz kapcsolédva a konzorcium a megvaldsuld
projektekben érvényesiteni kivanja:

az egyenl6 bandasmadd, és az esélyegyenldség biztositasanak kdvetelményét,
a kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenl6 hozzaférés elvét,
a diszkriminaciémentességet,
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a szegregacidmentességet,
A konzorcium altal megfogalmazott HKFS alapvetd célja, hogy a vdros olyan telepiilés legyen, ahol

érvényeslil az az els6dleges alapelv, mely szerint minden embert egyenlének kell tekinteni. Kézvetlen

vagy kodzvetett diszkriminacid vagy hatranyos megkiilonboztetés senkit ne érjen.

Olyan intézkedések, eljardsok megfogalmazdasa, amelyek
szolgdljak egy Osszetartd, szolidaris kozOsség erGsitését a hatranyos megkiilonboztetés
megsziintetésével, az esélyegyenlfség, egyenlé banasmdd biztositasdval a hatranyos
helyzetl csoportok szamara,
biztositjdk a hatranyok hatdsainak mérséklését, akar megel6zését a pénzbeli, természetbeni
juttatasokhoz valé hozzajutassal, az oOnkormdnyzat intézményeiben a kilonb6zé
kozszolgdltatdsokhoz vald egyenlé hozzaféréssel, a foglalkoztatasi, oktatasi, egészségligyi,
szocidlis, igazgatasi és teriletfejlesztési célok 6sszehangolasdaval,
tdmogatjdk a tarsadalmi integraciét a meglévé és eredményes szolgdltatdsok megtartdsaval,
vagy a felmerilS igények, szlkségletek kielégitését segité Uj tdmogatd szolgaltatdsok
bevezetésével.

Az esélyegyenl@ségi célok érvényesilése megjelenik intézkedés szinte a HKFS-ban, a gyermek- és
fiatal korosztaly tekintetében. A kivalasztdsi szempontrendszer kidolgozasakor is figyelembe vételre
kerdilt.

A HFS tervezése soran a legnagyobb nyilvanossagot biztositottunk a tervezésbe valé bekapcsolédasra
minden érdekeltnek. A dokumentumokat, tervezési segédleteket honlapunkon és koz6sségi
portalunkon nyilvdnossdgra hoztuk. Figyelembe vettik azonban, hogy a HFS elkészitése egyben egy

//////

stratégiat pedig az értékelés fazisaban tessziik online elérhetévé.

A tervezési munkacsoportban figyelmet forditunk a szférak kozotti egyenlé eséllyel vald részvételre,
de véleményét, javaslatat mindenki elmondhatja, benyujthatja.

A projektek megvaldsitdsa, nyomon kovetése (monitoringja) soran az esélyegyenl@ségi elvek,
vallalasok projektszintli megvaldsulasat a monitoring adatszolgaltatds keretében nyomon kovetjik.

6.6.2 Fenntarthatosag

Helyi fenntarthatdsag tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvalésulé HKFS jaruljon hozza a
helyi fenntarthatdsaghoz, azaltal, hogy nemzeti kincsként kezeli az orszdg egyedilallé épitett és
természeti adottsagait;

Globalis fenntarthatdsag: Programjai jaruljanak hozza a globalis fenntarthatésaghoz, kilonosen az
éghajlatvaltozds megel6zése, a bioldgiai sokféleség megdrzése, valamint a vizkészletek és a talaj
megovasa terén;

Vonzo vidéki vilagkép tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsulé HKFS segitse el§ a
vidéki életmdd javitasat, erGsitse a vidék megtartd- és vonzerejét, segitse el§ a vidék Magyarorszag
megismertetését;

Ertékérz6, diverzifikalt gazdalkodas tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvalésulé HKFS
segitse el6 a vidéki életmdd, kultira és hagyomdnyok sokféleségének megérzését, biztositsa a
kulturdlis 6rokség részét képezd épitészeti, régészeti, néprajzi, teleplilésszerkezeti és taji értékek
fennmaradasat, évja meg a vidék bioldgiai sokféleségét és relative j6 kornyezetallapotat;

Gondossag és onzetlenség tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsulé HKFS biztositsa a
»jO gazda gondossaga” elvének az érvényesiilését, de nem sértheti mas kdzosségek (pl. az érintett
teriiletekkel szomszédos térségek) értékeit és érdekeit, nem vezethet a terileti kiilonbségek
novekedéséhez;
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A 2014-2020-as programozasi id6szakra vonatkozé HKFS alapja az integralt és innovativ
megkozelitések alkalmazasa.

A CLLD moddszertan alkalmazasa, helyi szinten valé megismertetése és elfogadtatdsa egy olyan
kiemelt innovativ egytttm(ikodési elem, amire a varos tervezési torténetében még nem volt példa.

A kulturdlis és kozosségi fejlesztésekre valdé tematikus szlkités mar eleve integraltta teszi a
programot, a HKFS felépitésében és a stratégiai irdanyok meghatdrozasanal azonban tovabb
specifikaltuk a beavatkozasi teriileteket, ezzel erdsitve a tervezett eredménymutatdk latvanyos
hatdsat a varos kulturalis és kdzosségi életében.

Az egyes célok megvaldsulasahoz hozzajaruld intézkedésekben 0sztondzziik a haldzatok erdsitését, a
kozosségi marketing alkalmazdsat, az akcidterileten kivili és nemzetkozi egylttmikodések
elinditasat.

A megvaldsitas terén innovacio, hogy a csoportok szervezésétdl, a képzés, tuddsatadason keresztiil a
megalapozasdig munkaszervezettel segitjik a projektek szereplGit, igy biztositva, hogy a fejlesztési
forrasok értéket teremtsenek a varosban, hozzdjaruljanak egyéni életutak fejl6déséhez, mintat
adjanak mas fejleszteni szandékozdk szamara.

Innovativ egylttm(ikodés alakult ki a "Zagyvasdg" LEADER HACS kozOsségével, tdmaszkodunk
megszerzett tapasztalataikra, dtvessziik a programtervezési és irdnyitasi j6 mintakat.

A fentiek alapjan tehat integralt médon a tarsadalmi 6sszefogast, 0sszetartozast erésité programokra
fokuszalunk, olyan innovativ eszkozokkel, tamogatdsi mddokkal, melyek segithetik a helyi kozosségek
megerdsodését, egylttmlkodési képességiik javitasat a varos fejlédése érdekében.
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7. Indikativ pénziigyi terv

Ebben a fejezetben a HKFS TOP CLLD keretében rendelkezésre all6 fejlesztési és a HACS m(ikodés és animacio forrasfelhasznaldsanak Gtemezését mutassak
be az aldbbi tablazatok kitoltésével. A HACS mikddési és animacids koltségei nem haladhatjdk meg az IH dltal az egyes HKFS-ek megvaldsitasara megitélt
forrds 15%-4at. A pénzligyi terv 6sszeallitasa soran meg kell felelni a TOP-7.1.1-16 felhivdsban rogzitett feltételeknek. A sorok szdma bdvithetd. A tablazatban
a teljes kozpénzt (EU és nemzeti tarsfinanszirozas 6sszege) szerepeltessék. A tervezési sablon altal alkalmazott millié Ft-ban illetve "1000 Ft-ban megadott
nagysagrend nem alkalmas az ERFA:ESZA = 2:1 forrds forintra pontos szamitasara.

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsdnak titemezése (millid Ft)

Ssz. | A m(iveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
1 Kulcsprojekt 0 136 38,268 0 0 174,268 44%
2 Kulturdlis programok tamogatdsa 0 73,333 40 20 0 133,333 33%
3 Kozosségek eszkdzbeszerzése 0 0 22,075 0 0 22,075 6%
4 K|§ koz?ssegl terek kisléptékl infra. 0 5,323 0 5 0 10,323 3%

fejlesztés

Osszesen 214,656 100,343 30 0 339,999 85%
Ssz. Egyéb forras

A miveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
6 0 0 0 0 0 0

Osszesen 0 0 0 0 0 0

Fejlesztési forrasok 6sszesen 0 0 233 115 67 340 85%
A HACS mikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
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Mdkodési koltségek 0 13,6 16,4 11,93 11,93 0 53,86
Animacids koltségek 0 0 3,65 0,83 0,83 0,83 0 6,14
Osszesen 0 0 17,25 17,23 12,76 12,76 0 60

A program az el6zetes varakozasokkal ellentétben nem indult el a 2016-0s, de a 2017, évben sem. A 2018-as elsé év a tevékenységek tényleges megkezdése
lesz. A munkaszervezet felallitasa, iroda- és eszkdzrendszer biztositdsa, kommunikacids és animacios tevékenységek elinditdsa jar magasabb koltségekkel. A
2019-2020-as évek a stratégia végrehajtasanak legaktivabb évei, 2 és 3 f6s munkaszervezet miikodésével és egyenletes animacios koltségekkel szamoltunk.
A 2021-22-es években mar alacsonyabb létszammal miikdédne a munkaszervezet, amely ebben az id6szakban a programiddszak végén kivalasztott projektek
végrehajtasat segiti, értékeli a TOP CLLD folyamatot, illetve felkésziil egy kbvetkezé hasonld program lebonyolitasara.

A HKEFS teljes koltségvetése

Amennyiben a HACS a felhivas alapjan az altala felhasznalhaté forrasnal nagyobb mértékd, vagy hosszabb tava egyluttmikodést tervez megvaldsitani, az
alabbi tablazatban a jelen idGszakban, valamint a késébbi Gtemekben tervezett mUiveleteket sziikséges feltlintetni, jelélve, hogyan alkotnak az egyes titemek
onmagukban is komplex programcsomagokat. A tervezési sablon altal alkalmazott millié Ft-ban illetve "1000 Ft-ban megadott nagysdgrend nem alkalmas az
ERFA:ESZA = 2:1 forrds forintra pontos szamitdsdra. Az intézkedések leirdsdnal forintra pontos tervezett &sszegek szerepelnek.

Sor- |A  beavatkozdasindokl3s, Specifikus cél A beavatkozasKiegészitd jelleg,/Célcsoport Forrds A finan-Tervezett
szdm |megnevezése  [alatdmasztas (legfeljebb 1-ptartalma lehatdrolas (legfeljebb  1-2|(ezer Ft) szirozds  |idGinter-
(legfeljebb 4-55528) (legfeljebb 4-5(legfeljebb 4-5- mondat) [sz6) fedezete |vallum
mondat) mondat) (év, hdnap)
1. Multifunkcion | A jelenlegi | Kulturalis Kozosségi Nyertes  TOP 2.1.1 | helyi 174 268 | ERFA 2018.
alis kozosségi | kozosségi  terek | szolgaltatd tereknek helyet | padlyazat esetében a | 6nkormanyz marcius -
terek (K) nem képesek | terek minGségi | add épuletek | kulcsprojekt altal | at, teljes 2022.
sem fejlesztése felujitasa, érintett is  konyvtdr | lakossag marcius
mennyiségben, technoldgia és | éplletében technoldgiai
sem min@ségben eszkoz fejlesztés illetve eszkdz
ellatni az beszerzések a jelenleg
igényeket él6  funkcié  nélkali
éplletben. Sikertelen
TOP 2.1.1  padlyazat
esetén a TOP CLLD
kulcsprojekten belll a
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célok maximalis
megtartdsdval szerepet
kap a konyvtar

épliletének funkcionalis
megujitasa is.

2. A helyi kultdra | A HKFS | Kulturalis K6z0sségi és | TOP 5.3.1 intézkedésben | civil és ESZA 2018. julius
és  kozosség | projektotletek programok kulturalis nyertes projekt nem | kdzszféra a - 2022.
meguijitasa, olyan programok | fejlesztése, programok, tdmogathato HKFS | kedvezmény marcius
fejlesztése megvalositasanak | kgzpsségi és | rendezvények forrasbol. A HKFS | ezett,
egyuttmiikodé | szikségességét haldzati szervezése intézkedés kiegészitheti | célcsoport a 133333
seken alapul6 | fogalmaztak meg, | egyiittm(ikédé a TOP-5.2.1-15 kulturalis | véros teljes
programokon | melyek st szolgélé projekteket. Az | lakossaga
keresztdl tovabblépést, programok intézkedés soran

minGségi fejlesztése tamogatasra kerulé
valtozast projekteknek
jelenthetnek ezen kapcsolatban kell lennie
szervezetek és a HKFS elsé
kozosségek, intézkedésével
életében. (kulcsprojekt).

3. Sok kicsi sokra | A helyi civil | Kulturdlis  és | Kbzosségek Az eszkdzbeszerzés mas | kedvezmény ERFA 2018. Julius
megy! - | szervezetek kozosségi programjait palyazati ezettek: -2022
K6z6sségek vagyona kicsit, | programok szolgald intézkedésekbdl nem | civilszféra és marcius
programjait infrastrukturalis fejlesztése, eszkozfejlesztése | tamogathato. Onkormanyz
szolgdlo és eszk0z | Kyzosségi és | K ati
eszkozbeszerz | ellatottsaguk halézati intézmények | 22075
esek gyenge, €Z | egyuttmiikodé
tamogatasa ne”ga."clv?r? hat | ¢t szolgald célcsoport a

muko::le'5| . programok varos teljes
lehet&ségeikre. fejlesztése. lakossaga

4. Kis kozOsségi | A TOP  CLLD | KOzosségi Kisebb kozosségi | A TOP 2.1.2 ,Z6ld varos” | kedvezmény ERFA 2018. julius
terek tartalmi | eszkozeivel egyuttmikodé | terek feldjitasa, | program keretében a | ezettek: civil - 2022
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megujitasat és | kisebb léptékd | st szolgald | fejlesztése varos kozponti teriletei | és kozszféra | 10324 marcius
fejlesztését kil- és beltéri | beruhdzasok (épitési Ujulnak meg, a palyazati
szolgalé infrastrukturalis megvaldsulasa | tevékenység) felhivas alapjan | _,
. , . . . N - célcsoport a
fejlesztések fejlesztések elsGsorban a zold felilet | | .
. , . o varos teljes
tdmogatasa valésulhatnak novelésével, a CLLD-ben ,
... | lakossaga
meg, amelyek a kiilonbozé
kiegészitik a varos varosrészeken lévé
egyéb tervezett, kozbsségi terek
nagyobb fejlesztése, Uj funkcidval
volumen valo kiegészitése a cél.
kozbsségi
beruhazasait.
HACS m(kodés |A programidGszakTeljes HKFS munkaszervezet nem relevans teljes HKFS ERFA 2018 februar|
hossza lehetévé az mUkodése érintetti kor - 2022.
52 hdénapon tuli marcius
megvaldsitast,
60 000

Hatvan sziikségletei
és forraslekotési
képessége
indokoljdk a CLLD
program
meghosszabbitdsat
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasardl
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